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Profielschets burgemeester Noordoostpolder

Gedreven gemeente zoekt dito burgemeester

In deze profielschets worden de belangrijkste elementen van het profiel van de nieuwe
burgemeester voor de Noordoostpolder vermeld. Waar hij/hem staat, kan ook zij/haar
worden gelezen. Politieke herkomst vinden wij niet van belang.

De kwaliteit van de man of vrouw staat bij ons voorop.

Profiel van de gemeente

In de gemeente Noordoostpolder wonen ruim 45.000 mensen op bijna 60.000 hectare.
Het is qua oppervlakte een van de grootste gemeenten van Nederland, gelegen in het
hart van Nederland. De gemeente kent elf dorpen. Emmeloord is de grootste kern met
25.000 inwoners. De overige tien dorpen liggen om deze kern heen.

De gemeente bestaat ruim 65 jaar. Een relatief jonge gemeente, maar met een rijk
verleden. De polder is in de jaren veertig drooggelegd als “graanschuur” voor Nederland.
De eerste bewoners waren mensen die een strenge selectie hadden doorstaan. Ze
kwamen uit heel Nederland, vanuit alle gezindten.

De agrarische oorsprong is nog steeds herkenbaar. Noordoostpolder kent allerlei vormen
van akkerbouw en glastuinbouw. Tulpen, aardappelen, paprika’s, snijbloemen: het vindt
hier vruchtbare bodem. De agrarische achtergrond leidt ook tot interessante
publiekstrekkers zoals De Orchideeén Hoeve, het Tulpenfestival/ bloembollenroute,
Creiler Flora en Brennels, een nieuw belevingscentrum voor brandnetelteelt.

Hoogwaardig

Noordoostpolder biedt naast werkgelegenheid in de agrarische sector, ook steeds meer
werk in industrie en dienstverlening. De transitie naar andersoortige werkgelegenheid is
nog volop in ontwikkeling. Dit is 66k een uitdaging voor de gemeente. Zeer
hoogwaardige bedrijven zoals de Duits-Nederlandse Windtunnel, het Nationaal Lucht- en
Ruimtevaartlaboratorium, Geomatica Park en Agrico Research hebben hier hun vestiging.
Een bijzondere plek in Noordoostpolder is het UNESCO Werelderfgoed Schokland: een
voormalig eiland in de Zuiderzee dat met de drooglegging van de Noordoostpolder
zichtbaar werd in het landschap.

Ruimte

Nu, geruime tijd na de drooglegging, is Noordoostpolder toe aan een tweede oplevering.
Er is letterlijk en figuurlijk ruimte voor nieuwe ontwikkelingen. Die ruimte trekt de
afgelopen jaren mensen met bijzondere ideeén: seniorenstad, een durfsportcentrum, het
grootste windmolenpark van Nederland. Het zijn ideeén waarbij het college en de raad
voor belangrijke keuzes staan: wat betekent dit ruimtelijk en maatschappelijk? Welke
initiatieven versterken onze gemeente?

De nieuwe woonwijk Emmelhage is in aanbouw, Noordoostpolder wil blijven groeien. Er
wordt ook een inhaalslag gepleegd in verband met het onderhoud van wegen, bruggen
en riolering. Het stadshart van Emmeloord wordt gerenoveerd en uitgebreid. De binnen-
en buitensportaccommodaties staan voor een ingrijpende vernieuwing en uitbreiding. Een
groep jonge architecten onder auspicién van de Rijksbouwmeester buigt zich over het
dorp Nagele. Alles met een duidelijk doel: wij willen weer de “nieuwste” polder zijn.
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Bestuurlijke omgeving

De raad heeft 29 zetels, die in de huidige periode is verdeeld over de volgende fracties:
CDA (8), PVDA/Groen Links (6), CU/SGP (5), VVD (4), Politieke Unie (3), ONS
Noordoostpolder (2) en de fractie Kreeft (1).

Het college bestaat uit wethouders afkomstig uit het CDA (2), PvdA/Groen Links (2) en
CU/SGP (1).

Profiel van de burgemeester

De mensen die nu in Noordoostpolder wonen hebben nog steeds de gedrevenheid en
betrokkenheid van de eerste polderpioniers. Samen hebben we een sterke samenleving
opgebouwd. Wij willen dat met onze burgemeester bestendigen en (verder) uitbouwen.
Dat is dan ook leidend geweest bij het formuleren van de eisen waaraan onze
burgemeester moet voldoen. Wij zoeken daarom een inspirerende, aanjagende verbinder
die resultaatgerichtheid gepaard laat gaan met gevoel voor draagvlak en verbinding.

Na een oproep in de lokale bladen hebben bijna 200 mensen een vragenlijst ingevuld om
aan te geven wat zij belangrijk vinden voor onze nieuwe burgemeester. De resultaten
hiervan hebben wij ook betrokken bij deze profielschets.

Mede in het licht hiervan worden van de nieuwe burgemeester van Noordoostpolder de
volgende specifieke competenties en eigenschappen gevraagd.

Burgervader

Wij zoeken een burgemeester die het als een uitdaging ervaart om in Noordoostpolder te
werken. Die Noordoostpolder ziet met zijn ambities en kansen. Een man of vrouw die
met beide benen stevig op de grond staat, initiatief niet schuwt en actief op zoek gaat
naar kansen en mogelijkheden. Hij doet dat met flair, enthousiasme en daagt anderen
daartoe uit. Die niet altijd op de voorgrond hoeft te treden maar ook onderdeel is van het
bestuur. De burgemeester draagt die gezamenlijkheid uit in zijn bestuurlijk functioneren
en handelt daar naar.

Een burgemeester die niet, binnen en buiten de gemeente, alleen bestuurlijk aan de slag
gaat maar ook met hart en ziel in de gemeente woont en leeft. Hij is betrokken bij het
wel en wee van onze inwoners en activiteiten in Emmeloord en de dorpen.

Hij voelt zich geen passant, maar kan op den duur ook andere carrierestappen willen
zetten.

De burgemeester is een persoonlijkheid — niet autoritair maar wel met autoriteit -, is
benaderbaar en toont inlevingsvermogen. Hij kan zich gemakkelijk verplaatsen in wat
burgers, in al hun verscheidenheid, bezig houdt. Onze burgemeester spreekt begrijpelijke
taal voor al onze inwoners. Hij gaat er actief op af, is zichtbaar en betrokken zowel in
formele als in informele betekenis. Dat kan variéren van een vijftigjarig huwelijk,
sportevenement tot en met het opkomen voor de belangen van de gemeente in regionaal
of landelijk verband.

Boegbeeld

Wij willen een ervaren bestuurder die weet hoe hij, soms met stille diplomatie en een
andere keer met een stevige persoonlijke uitstraling, Noordoostpolder op een

zelfbewuste manier vertegenwoordigt. Hij vindt dit aspect van zijn rol uitdagend en
motiverend. Hij ondersteunt de wethouders in hun werk en trekt met hen samen op, daar
waar de belangen van Noordoostpolder behartigd moeten worden. Hij schroomt niet om
het voortouw te nemen, anderen daarin te enthousiasmeren en mee te krijgen.
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Onze burgemeester hecht waarde aan samenwerking en gezamenlijkheid. Het is vooral
de man/vrouw die gemeenschappelijke doelstellingen zal bevorderen, die ook kan
netwerken en weet hoe het lobbycircuit werkt. Deuren kan openen en anderen daarmee
verder kan helpen. Niet afwacht, maar het initiatief neemt. Iemand met daadkracht en
doelgerichtheid, maar niet vergeet dat daarbij ook een breed draagvlak hoort. Daarmee
weet hij zijn aanjagende capaciteiten in te zetten om verbindingen tot stand te brengen.

Voorzitter

De burgemeester is, als voorzitter van de raad en college, iemand die zich vooral richt op
het sturen van processen en betrokken is bij de inhoud. Hij weet waar het over gaat,
maar is zich ook bewust van de politieke verantwoordelijkheden van anderen. Met name
komt dit tot uitdrukking in zijn rol in het college. Procesbewaker, coach en teambuilder
zijn de kernbegrippen in zijn handelen. Geen dossiertijger maar iemand die integraliteit
en synergie hoog heeft staan en dat stimuleert, zonodig door anderen daarop aan te
spreken en een spiegel voor te houden.

De burgemeester zal, uiteraard in samenspel met gemeentesecretaris en griffier, er voor
zorgen dat het college en de raad in hun werk goed worden ondersteund. Hij heeft
daarbij ook gevoel voor de organisatorische en personele mogelijkheden. Hij is ook,
onverlet de ambtelijk verantwoordelijken, aanspreekbaar voor het personeel.

Als voorzitter van de raad bevordert hij een zakelijke vergaderstijl maar heeft daarbij ook
oog voor verhoudingen en belangen.

Portefeuillehouder

Naast de wettelijke taken op het gebied van Openbare orde en Veiligheid, is het mogelijk
dat de burgemeester ook andere portefeuilles krijgt toegedeeld. Dat is mede afhankelijk
van zijn achtergrond en affiniteit. De uitoefening van de portefeuille(s) vindt plaats in het
collegiale verband van het college. Onze burgemeester doet dat met gevoel voor
verhoudingen en (bestuurlijke/juridische) kennis van zaken. Hij vult die rol initiatiefrijk in
vanuit een onafhankelijke en gezaghebbende positie.

Op het gebied van Openbare orde en Veiligheid verwachten wij, als het nodig is,
doortastend optreden. Hij is als bestuurlijk verantwoordelijke daarop aanspreekbaar. Dat
geldt ook in het verband van de Veiligheidsregio.

De burgemeester heeft daarbij een antenne voor de in onze gemeente - zowel in
Emmeloord als in de kernen - levende gevoelens. Hij is betrokken en laat dat zien door
aanwezig te zijn bij voor de burgers van onze gemeente belangrijke gebeurtenissen van
lief en leed.

Om aan dit profiel te kunnen voldoen, is aantoonbare bestuurlijke kwaliteit een belangrijk
uitgangspunt. Bewezen affiniteit met het lokale bestuur is een noodzakelijke voorwaarde.
Onze burgemeester mag uiteraard nevenfuncties uitoefenen maar overlegt dat met de
raad.

Het spreekt voor zich dat de burgemeester zijn uiterste best zal doen om zo snel
mogelijk daadwerkelijk inwoner van onze gemeente te worden.

Wij zijn op zoek naar een burgemeester maar vooral naar een burgemeester die
Noordoostpolder zoekt.

In het bijgevoegde competentieoverzicht zijn de bestuurscompetenties genoemd die
horen bij en onderdeel vormen van deze profielschets. Een assessment kan tot de
procedure behoren.
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Competentieoverzicht profielschets Noordoostpolder

Afgeleid van en in samenhang met de profielschets, kunnen onderstaande
bestuurscompetenties worden genoemd. Deze worden tijdens het selectieproces door de
Vertrouwenscommissie mede gebruikt om kandidaten te beoordelen. Alle competenties
moeten in samenhang worden bezien. Uiteindelijk gaat het om de weging van de
afzonderlijke componenten en het geheel.

1. Basiscondities

Gerelateerd aan de functie van de burgemeester en de daarmee verband houdende
algemene (bestuurlijke en maatschappelijke) context, wordt een aantal competenties
benoemd waarmee elke burgemeester te allen tijde adequaat moet omgaan. Hij zal in die
situaties over kenmerken dienen te beschikken die onlosmakelijk met het ambt zijn
verbonden. De basiscondities beschrijven deze kenmerken. De vertrouwenscommissie
kan hieraan uiteraard extra aandacht schenken bij de gesprekken met kandidaten.

Identificatie
Neemt in elk onderdeel van de functie een passende positie in en verplaatst zich in
personen of groepen waarmee hij van doen heeft.

Bindend vermogen

Geeft richting en binding in een groep of gemeenschap. Brengt doeltreffende
samenwerkingsverbanden tot stand en handhaaft deze, fungeert als (ver)bindende
schakel en bruggenbouwer.

Integriteit
Handelt eenduidig en transparant volgens algemeen geaccepteerde normen en waarden,
draagt deze uit en spreekt anderen hierop aan.

Onafhankelijkheid
Staat op basis van gezag en positie boven partijen en wordt als zodanig geaccepteerd.

Stressbestendigheid
Onderneemt acties en treedt op in situaties die hierom vragen. Treedt in crisissituaties op
met rust en vertrouwen.

Signaalgevoeligheid

Zoekt actief informatie uit de bestuurlijke en organisatorische omgeving en uit de
samenleving die voor het eigen handelen van belang zijn. Gebruikt deze signalen voor
reflectie op het eigen handelen.

2. Bestuursstijl

De bestuursstijl geeft aan wat de dominante stijl van besturen is. Er kan uiteraard op
gevarieerd worden, maar de kernkwaliteit van een bestuurder kan hiermee wel geduid
worden. Voor onze burgemeester zien wij als kenmerkende bestuursstijlen, de aanjager
en verbinder. De burgemeester weet, afhankelijk van plaats, onderwerp en situatie, op
een natuurlijke manier te schakelen tussen deze twee stijlen van besturen.

De aanjager hecht belang aan en stuurt door het organiseren van visie en richting, het
aangeven van duidelijke kaders en het mensen aanspreken op realisatie van afspraken.
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De verbinder hecht belang aan en stuurt door het stimuleren van samenwerking en
gezamenlijkheid en creéert daarbinnen ruimte voor ambities van mensen.

3.

Bestuursvaardigheden

De bestuursvaardigheden beschrijven “het vermogen van iemand om effectief en vaardig
gedrag in te zetten in de daarvoor bestemde situatie”. Bestuursvaardigheden vormen een
combinatie van vaardigheid en gedrag. In combinatie met de kenmerkende
bestuursstijlen, zien wij als de belangrijkste bestuursvaardigheden voor onze
burgemeester:

1.

Sociabel
Vlot en effectief leggen en onderhouden van contacten met anderen; zich gemakkelijk
in verschillende soorten gezelschap begeven.

Omgevingsbewustzijn
Laten blijken goed te zijn geinformeerd over maatschappelijke en politieke
ontwikkelingen en andere omgevingsfactoren, en deze kennis effectief benutten.

Doelgerichtheid
Op effectieve wijze doelen en prioriteiten aangeven alsmede benodigde acties. Tijd en
middelen benoemen om deze doelen te kunnen bereiken.

Inlevingsvermogen
Luisteren, onderkennen van gevoelens en behoeften van anderen. Zich kunnen
verplaatsen in anderen en zich bewust tonen van het eigen handelen.

Oordeelsvorming
Informatie en mogelijke handelwijzen in het licht van relevante criteria tegen elkaar
afwegen en tot realistische afwegingen komen.

Communicatief
Ideeén en feiten in begrijpelijke taal voor anderen duidelijk maken, aansluiten bij de
doelgroep(en).



