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Technofonds Flevoland helpt ondernemingen met het in de markt
zetten en doorontwikkelen van hun innovaties. Door eigen én
vreemd vermogen te verschaffen. Maar niet alleen met geld. Ook
door het ter beschikking stellen van netwerk en kennis. Samen
dragen we bij aan de groei van Flevoland

Technofonds Flevoland werd opgericht in 2000. Het

beheer is in handen van Horizon Flevoland, de regionale
ontwikkelingsmaatschappij van Flevoland. In dit jaarverslag blikken
we terug €n vooruit

Technofonds Flevoland:

besloten vennootschap Technofonds Flevoland

Horizon Flevoland:

besloten vennootschap Horizon
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Technofonds Flevoland werd opgericht op 11 april 2000. Het fonds heeft als doel het verstrekken van risicodragend kapitaal en/of
leningen aan innovatieve startende en doorstartende ondernemers in de provincie Flevoland die moceilijkheden ondervinden bij
het aantrekken van financiering in de markt.

Doelstelling

De doelstelling van het fonds is een bijdrage te leveren aan het innovatievermogen én de groei van ondernemingen in Flevoland {met
uitzondering van Zeewolde) alsmede de versterking van het eigen vermogen van deze ondernemingen. Deze doelstelling bereikt het fonds
door financiering te verstrekken aan bedrijven die deze financiering niet - of slechts zeer moeilijk - uit de markt kunnen halen

Het rendement van het fonds wordt dan ook niet alleen in geld uitgedrukt; de maatschappelijke impact speelt een belangrijke rol.

De onderstaande afbeelding geeft dit schematisch weer en maakt inzichtelijk waar op de schaal het Technofonds zich bevindt.
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DOELGROEP & INVESTERINGSBELEID

Technofonds Flevoland

rermingsts

Financierimgsdoeal|

Ultgesioten

aanwending

Tot € 500.000

reemd vermaogen

MKBS Edirepeseidefinitie
Start en vroege fase
rn-around, expansie en overname
Alle sectoren, met uitzondering van:
horeca, detailhandel, agrarische sector voor zover het

primaire productie betreft, scheepsbouw, wapenhandel,

kansspelen, pornografische sector en medicijnontwikkeling

Verliesfimamciening, (henlfimanciering bestaande activa
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ORGANISATIE & AANDEELHOUDERS

Het fonds is een besloten vennootschap met haar vestigingszetel in Lelystad, De aandeelhouders van het fonds zijn Horizon BV met een
belang van 62%, de gemeentes Almere, Dronten, Lelystad, Noordoostpolder en Urk met een belang van respectievelijk

20%, 3%,10%, 4% en 1%,

Directie, fondsbeheer en toezicht

Het bestuur en fondsbeheer van het Technofonds is in
handen van Horizon Flevoland. Horizon Flevoland is in
2019 ontstaan uit een fusie van de
Ontwikkelingsmaatschappij

Flevoland BV en Beheer Flevoland Participaties BV

De nominale waarde van de aandelen bedraagt € 453,78.
Het geplaatste kapitaal € 9.931430.

Provincie Flevaland

De Aanjager BV

Technofonds
rlevoland BY

TMI POC Fonds BV |

. Gemeente
Almere

Gemeente |
Dronten

Gemeente
Lelystad

Gemeente
NOP

Gemeente ||
Urk

MKB Fonds
Flevotand BY
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ORGANISATIE & AANDEELHOUDERS

De directie van Horizen Flevoland wordt gevcerd docr
- Marco Smit

in de functie van statutair directeur
+Ger de Bruin

in de functie van plaatsvervangend directeur

Het toezicht op de directievoering van het Technofonds vindt plaats door de Raad van Commissarissen van Horizon Flevoland.

De Raad van Zommissarisser: van Horizer Flevoland bestaat uit
- Siem Jansen, voorzitter

- Guus Sommerdlijk

- Peter Visscher (tot einde december 2019)
- Manuela Krull - Mancinelli

Algemene Vergadering van Aandeelhouders

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA) van Technofonds kwam in 2019 éénmaal bijeen. Op 18 maart 2019 werd door de AVA
de jaarrekening over 2018 ongewijzigd vastgesteld en aan de directie decharge verleend voor het gevoerde bestuur.

In dezelfde vergadering stonden verder de begroting 2019, de toerekening van de beheerkosten, de uitbreiding van de

investeringscommissie en de op dat moment aanstaande fusie tussen de Ontwikkelingsmaatschappij Flevoland en Beheer Flevoland
Participaties op de agenda.
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Investeringscommiissie
Voor de beoordeling van financieringsaarivragen is een inveslerings-

GESPREKKEN [

commissie (IC) ingesteld. Deze commissie telde in 2012 twee leden, aangevuld cen of meerdere
met één vervangend lid. De investeringscommissie heeft als taak het
beoordelen van investeringsvoorstellen

ADVIES

Voordat tot het verstrekken van een financiering aan een onderneming van deskundigen

indien nodig

kan worden overgegaan, stelt de betrokken investment manager van
Horizon Fleveland een investeringsvoorstel op met daarin een uitgebreide

omschrijving van de voorgenomen financiering en alle daarbij relevante PITCH
vou

aspecten. Dit schriftelijke voorstel wordt vervolgens voorgelegd aan de

inveslmentmanagement.'-
investeringscommissie De voorgenomen financiering kan alleen worden
verstrekt indien de investeringscommissie met volstrekte meerderheid van de ——

uitgebrachte stemmen haar goedkeuring heeft verleend VOORSTEL

investeringscommissie -

CONTRACTEN

opstellen en ondertekenen VoA e slag

>
DOORLOOPTIJD
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Er is geen goedkeuring van de IC vereist voor aanvullende financieringen tot € 50 000 in bestaande portfolicbedrijven of maximaal

30% van de oorspronkelijke financiering tot een bedrag van maximaal € 100 000

De positie en rol van de IC alsmede de benoeming en de zittingstermijn van de leden is geregeld in de statuten. Leden worden benoemd
voor een periode van vier jaar en zijn éénmaal herbenoembaar. Aftredende leden zijn éénmaal herbenoembaar en kunnen daarna
eventueel nog voor één periode van vier jaar als plaatsvervangend lid worden benoemd

- De heer M. Reinders

(einde tweede zittingstermijn 24 december 2022)
- De heer P. Brouwer

{plaatsvervangend lid tot 24 december 2022}
- Mevrouw Manuela Krull - Mancinelli

(in functie van 18 maart 2019 tot 7 juli 2019)

Overeenkomstig de statuten blijven IC-leden in functie tot de eerstvolgende Algemene Vergadering van Aandeelhouders. Het

plaatsvervangend lid wordt in principe opgevolgd door het aftredend lid. In de IC is ruime ervaring aanwezig op het gebied van investeren,

bedrijfsfinancieringen en ondernemerschap

In 2020 is het de intentie om de IC onder de besloten vennootschap Horizon Flevoland te plaatsen en twee nieuwe leden te benoemen
De eerste contacten hiervoor zijn inmiddels gelegd. Ook de werkwijze van de investeringscommissie zal in 2020 in nauw overleg met de
investeringscommissie worden gemoderniseerd. Het is de wens om de leden van de commissie intensiever en in een eerder stadium bij de

beoordeling van aanvragen te betrekken
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FONDSBEHEER 2019

In 2019 is opnieuw de keuze gemaakt veel aandacht
te geven aan de bestaande portfoliobedrijven en
minder de focus te leggen op het actief werven van
leads voor het Technofonds. Een logisch vervolg op
de acties die in 2018 zijn uitgevoerd en in 2019 zijn
voortgezet: het in kaart brengen van de stand van
zaken bij de bedrijven in portefeuille, de potentie
ervan en - waar van toepassing - de mogelijkheden
voor een exit.



it
Aantal financieringsaanvragen Aantal additionele financieringen
totaal alle fondsen) 1
Aantal financieringen Technofonds Fondswaarde Technofonds op 31 december 2019

1 € 4.658.803

KERNCIJFERS
2019

1 € 265.000 | 20 6 I
Urban Village Group | |
- ~ Initieel € 250.000 - < -

Aanvullend € 15.000

Opwaarderingen in 2019 €0,00
Afwaarderingen in 2019 €1.637789
Fondswaarde op 31 december 2019 € 4658803



PORTEFEUILLENIEUWS

Fen maoie aanwinst in de Technofonds portefetlille is de in Almere gevestigde Urban Village Group Rit bedrijf - dat naar buiten optreedt
onder de naam Goldewijk Bouw - richt zich op de markt voor cataloguswoningen in het hogere segment. Het bedrijf heeft een verfrissende
blik op de wereld van de woningbouw, hetgeen zich vertaalt in een scherpe focus op de behoeften van de klant. De door Goldewijk gebouwde
woningen zijn levensloopbestending; al bij het ontwerpen ervan wordt rekening gehouden met de toekomstige behoeften van de bewoner
ervan, Het bedrijf onderscheidt zich verder door de grote waarde die het hecht aan de samenwerking met andere bouwondernemers, zowel
in als buiten de keten Met behulp van de financieting van het Technofonds versterkt Goldewijk het eigen vermogen én heeft het de kans

verder Le investeren in innovatie,
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PORTEFEUILLENIEUWS

Cleanshopping

Cleanshopping is ondanks onze inspanningen een
overnamekandidaat te vinden in het najaar van 2019
failliet verklaard. Het schoonmaken en onderhouden

van winkelwagentjes bleek in de praktijk helaas een te
weinig renderende activiteit om het voortbestaan van de
onderneming mogelijk te maken.

Dicolab

In de afgelopen twee jaar hebben we ons ingespannen de
ondernemer achter het bedrijf Dicolab te ondersteunen bij
het vinden van een overnamekandidaat voor het intellectueel
eigendom dat in de onderneming met behulp van de
financiering vanuit het Technofonds is ontwikkeld. Uiteindelijk
echter zonder resultaat. Door het verstrijken van de tijd bleek
de ooit innovatieve oplossing te sterk verouderd. Dicolab is in
goed overleg met de andere aandeelhouders geliquideerd.

Proxcio

In 2019 is buitengewoon veel tijd en aandacht besteed

aan het mogelijk maken van een doorstart van Proxcio. De
perspectieven bleken echter te mager en vergden bovendien
een te aanzienlijke vervolginvestering. Proxcio is in het najaar
geliquideerd.

Zorgteam holding
De afwikkeling van Zorgteam holding is uiteindelijk nadat het
bedrijf al in 2017 zijn activiteiten had gestaakt, afgerond.

Zyvo

Van het in Almere gevestigde Zyvo is eveneens in 2019
afscheid genomen. De onderneming leverde slimme,

online vragenlijsten die gebruikt konden worden bij de
werving en selectie van personeel en maakte daarbij

gebruik van gamification. Met de ondernemer is een
vaststellingsovereenkomst gesloten die Technofonds — mocht
de onderneming onverhoopt nog een periode van bloei gaan
doormaken - in de opbrengst laat meedelen.

LifeCourse

De participatie LifeCourse is in het eerste kwartaal van
2019 geliquideerd. Er zijn door alle betrokkenen meerdere
pogingen gedaan de onderneming over te dragen aan een
strategische partner dan wel een MBO te realiseren maar
deze pogingen hebben geen vruchten afgeworpen.

Jaarverslag 2019 Technofonds Flevoland 6



De portefeuille bestond op 31 december 2019 uit de volgende bedrijven:

% PrivateMobility

Private Helwork Solullen

il

Private Mobility Nederland BV
(Almere) is een aanhieder van
telefonie die zich richt op vast-
mobiel integratie in combinatie met Private GSM. PM Factory BV is gelieerd aan
Private Mobility BV met gerelateerde diensten

FleXentral BV (Almere) is
een web-based platform

Appointment

Solutions BV (Almere)
waarmee organisaties 15 @er innovatief
hun flexibele arbeidsschil/ internetbedrijf dat onder de naam Libersy een

arbeidspool volledig gemakkelijk en toegankelijk online booking-

kunnen beheren, Het systeem aanbiedt op basis van eigen software

platform gecft inzicht in

alle aspecten rondom
de inzet van ingehuurde

professionals en ZZP'ers.

flexentral |

Dutch Thermoplastic Components BV
(Almere) is een composietbedrijf voor o.a
vliegtuigonderdelen

Red Data BV Webshoplogin BV (Almere) stelt online
|\ DATA (Almere) is consumenten in staat om met één
een bureau gebruikersaccount bij meerdere webshops

dat consultancy diensten te winkelen. Dit betekent geen passwoorden,

(w.o. detachering) levert op registraties en onthouden van logingegevens

het gebied van data- en meer

informatiemanagement

)]
AUDIVERS

audio reality

Audivers BV (Almere)
antwikkelt en produceert
het SIPPtm Sound Input Per
Person Dit bestaat uit een
innovatieve draadloze hoofdtelefoon en het aanbieden
van diensten ter ondersteuning van de toepassing van
dit product

CUSTON

the performance on demand conpany

Custon BV (Almere) heeft
Service Level Agreement
(SLA) producten
ontwiklkeld en het bedrijf meet de Performance
Indicatoren (KPI) van dienstverlening

Emotional Brain BV (Almere) onderzoekt verbanden
tussen fysieke en psychische verschijnselen en ontwikkelt
medicijnen. Stichting Administatiekantoor Emational
Brain (Almere) is gelieerd aan Emotional Brain.

ID Insite BV (Almere} is

de organisatie achter het
dashboarding product Beegua. Beegua is een
webgebaseerd softwareproduct dat stuurinformatie
inzichtelijk maakt



o &
B funshopper

® HOLDING

® Pepscan Holding N.V. (Lelystad) is een life-sciences bedrijf et
PEPSCAN combineert ontwikkeling van therapeutjsche vaccins mat
contract research opdrachten en verkoop van peptides.

Funshopper Holding BV (Almere) heeft het il a2 e e e e e

enige geintegreerde platform in de wereld voor
10op 1 marketing op de mobiel + location based

marketing + kortingcoupons + mobiel betalen +
customerloyalty + point-of-sale promotions. Het
bedrijf is verder actief in mystery shopping en

retailconsultancy

o Pitteloo Capital BV (Almere} heeft van
4 1 PITTE'-m Technofonds een participatie overgenomen die
" haar focus verlegd had naar de sexindustrie.
W Ca DI ta l bV Voor de overname heeft het fonds een lening

verstrekt.

Goldewijk / Urban Village Groep (Almere)

De Urban Village Groep richt zich op de / _ ama
markt voor cataloguswoningen in het hogere gdm N
: : y 26 kan het ook

segment. Goldewijk onderscheidt zich door
haar duidelijke focus op de behoeften van de
doelgroep: nu maar ook straks.

Haagse Inzights BV (Almere} (Haagse Feiten) heeft zich ten

Feiten

doel gesteld om parlementaire data op een makkelijke

manier toegankelijk te maken voor iedereen in
Parlementaire informatle Nederland. Haagse Feiten is een voorbeeldproject voor
de onderliggende technologie die vanuit Inzights is
ontwikkeld.

AlgaSpring BV (Almere) is een bedrijf dat algen

L ]
Algasprlng kweekt voor met name de diervoederindustrie.

places Places to Learn
m BV (Almere)

biedt een nieuwe
innovatieve elektronische leeromgeving aan voor
onderwijsinstellingen in het MBO en HBO. De modules
kenmerken zich door een afgewogen cembinatie van
digitaal en fysiek onderwijs (blended learning) &n een
geaccrediteerde onderwijsmethodiek.

SecondZNew BV [Almere) maalkt

3D scans van originele onderdelen
van automobielen (@ldtimers)
TANEW  scconaziew wil dé auto-onderdelen
database worden van oldtimersbezitters aver de hele
wereld. Alle onderdelen in deze database zijn op ieder
moment beschikbaar voor reproductia:






TRENDS EN ONTWIKKELINGEN

Het financieringslandschap

Geld is er in de huidige markt in overvlioed en is goedkoper
dan ooit. De rente is extreem laag en daalt alleen maar
verder, Twee trends waaraan voorlopig geen einde lijkt te
komen. Ook in Nederland lijkt het slechts een kwestie van
tijd voordat we met negatieve rente te maken krijgen. In de
eeuwige zoektocht naar rendement zien we dan ook dat ook
voor meer risicovolle initiatieven makkelijker en meer geld
beschikbaar komt. Een ontwikkeling die door de komst van
nieuwe fondsen als InvestNL wordt versterkt.

Geld is niet langer de onderscheidende factor; om potentieel
interessante ondernemingen aan te trekken is meer nodig:
kennis, ervaring, synergie en netwerk.

Meer geld, in meer verschiliende vormen, betekent
bovendien dat het in financieringslandschap lastiger te
navigeren wordt

Banken blijven terughoudend

Ondanks de hierboven geschetste ontwikkeling zien we dat
banken terughoudend blijven indien de ratio's niet op orde
zijn. Bedrijven met potentie maar met een zwakke balans
blijven moeite hebben om aan financiering te komen. Andere
financieringsvormen zoals crowdfunding kunnen soms een
oplossing bieden maar lang niet altijd.

Technologische ontwikkelingen

Traditionele verdienmodellen staan door verdergaande
internationalisering veranderende behoeften en
technologische ontwikkelingen (artificial intelligence,
machine learning) steeds vaker onder druk. Robotisering
wordt steeds belangrijker maar ook steeds laagdrempeliger

Omgevingsfactoren

Klimaatverandering is een actueel onderwerp dat vrijwel
iedere onderneming raakt, Snel veranderende wet- en
regelgeving speelt hierop in en zorgt voor een nieuw
speelveld. De periode van voortdurende economische
groei lijkt aan zijn einde te komen. Daarnaast veranderen
traditionele (inter)nationale verhoudingen ingrijpend. Het
‘westen' verliest zijn leidende positie.
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WAARDERING FINANCIELE VASTE ACTIVA

Grondslagen voor waardering

De waardering van de financiele vaste activa (de uitgezette
middelen in aandelen en leningen) per balansdatum geschiedde
de laatste jaren op basis van actuele waarde

In beginsel werd een deelneming gewaardeerd op de
verkrijyinyspiijs, tenzij e ganleiding was de deelngrming op of af te
waarderen, In het geval van een opwaardering had dit een positief
effect op het resultaat, andersom, bij een afwaardering, leidde dit
tot een negatief effect op het resultaat.

20| Jaarverslag 2019 Technofonds Flevoland

Stelselwijziging

Vanaf 2019 is een stelselwijziging doorgevoerd en vindt
waardering van financiéle vaste activa (participaties) plaats
tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde

De waardering tegen actuele waarde die tot en rnet vorig jaar
werd gehanteerd

was lastig vanwege het ontbreken van een transparante
markt voor deze participaties en de waardering bevatte teveel
subjectieve elementen. Bovendien is de waardering tegen
verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde gebruikelijk in de
branche

De vergelijkende cijfers 2018 zijn aangepast aan de nieuwe

waarderingsgrondslag




De belangrijkste redenen voor het treffen van hogere voorzieningen zijn de volgende:

- Technofonds heeft in het verleden vaak kapitaal verstrekt aan
ondernemingen die tegenwoordig uit TMI Proof of Concept
Fonds worden bediend. Dit zijn risicovolle investeringen; vaak zijn
er nog technische risico's bij de ontwikkeling van het product en
moet de marktintroductie nog plaatsvinden. Het is eerder regel
dan uitzondering dat er vervolgfinanciering noodzakelijk is. In
meerdere gevallen is er te weinig kapitaal beschikbaar om een

winstgevende situatie te bereiken.

SAMEN WERKEN AAN
(DOOR) GROEIEN!

- Een relatief groot deel van de deelnemingen maakt al geruime

tijd deel uit van de portefeuille. Het afgelopen jaar heeft
Technofonds juist deze ondernemingen veel aandacht gegeven
en intensief contact met hen onderhouden. Zij hebben een

punt in hun levenscyclus bereikt dat de waarheid onder ogen
moet worden gezien. Vooral bij ondernemingen waaraan al
verschillende malen aanvullende financiering is verstrekt, rijst

de vraag of we dit nu nogmaals moeten doen. Waar deze vraag
eerder wellicht nog positief werd beantwoord, is er op basis van
voortschrijdend inzicht en risicobeperking daar het afgelopen jaar
in sommige gevallen vanaf gezien,
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FONDSWAARDE EN BEHEERKOSTEN 2019

Ontwikkeling fondswaarde

De fondswaarde fluctueert, met name door op- en afwaarderingen
In 2019 nam de fondswaarde van Technofonds af. Van € 6659227
per 1januari naar € 4.658,803 per 31 december 2019.

ErIsIn 2019 € 25437 aan revolverernde middelen Lerugorilvangen.
In totaal heeft Technfonds € 9,3 miljoen aan revolverende middelen
terugontvangen,

Door de groei van het totale beheerde vermogen is meer spreiding
mogelijk en wordt de kans op revolverendheid groter.

Om financiering te kunnen aanbieden aan ondernemingen

in Mmeerdere stadia van hun bestaan is het in 2018 gestarte TMI
Proof of Concept Fonds een goede aanvulling op Technofonds
Flevoland, MKB Fonds Flevoland en De Aanjager. Uitbreiding met
een fonds voor grotere bedragen, het Groeifonds Flevoland, is een
logische volgende stap dit zal naar verwachting in de loop van 2020
worden opgericht. Het fondsvermogen van € 16 min zal in gelijke
delen worden bijeengebracht door de Provincie Flevoland en het
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat. Zij zullen beide
aandeethouder van het Groeifonds worden.

22| Jaarverslag 209 Technolands Flevoland

Beheerkosten 2019

In het verleden werden de kosten van het fondsbeheer jaarlijks
achteraf, via een vooraf afgesproken verdeelsleutel, aan de fondsen
in rekening gebracht. Door het opgaan van Beheer Flevoland
Participaties in de regionale ontwikkelingsmaatschappij Horizon
Flevoland is hel niel moyelijk deze melhode voor L e zetien

Het voorstel van Horizon Flevoland de jaarlijkse beheervergoeding
met ingang van 1januari 2012 te bepalen op een percentage

van 3% van de oorspronkelijk aan het fonds ter beschikking
gestelde middelen, zal tijdens de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders op 13 mei 2020 worden behandeld. Vooruitlopend
hierop is bij het bepalen van de beheervergoeding over 2019 de
voorgestelde nieuwe wijze van berekenen als basis gehanteerd

| tonds
L

J

[o- 31 -12-2019

€
4.658.803




Resultaat 2019
De renteopbrengsten van de participaties en de liquide middelen zijn te laag om de kosten te dekken

Het verschil tussen het
2019 2019 2018 exploitatiesaldo op begrotingsbasis

246110 € - 484436 en werkelijkheid kan grotendeels

-20,301
- 366.471
274.386
- 155403

-308163
-16.967

- 325.130
293215
-72.365
784

worden toegeschreven aan de lagere
-20.000

- 504.436
258.000

beheervergoeding en de lagere netto
renteopbrengsten.

-84.250 In de jaarrekening is het negatieve
exploitatieresultaat over 2019

ad € 160.620 en het negatieve
participatieresultaat ad € 1.656.543
ten laste gebracht van de Overige
- 48.000 Reserve.

2,000 2.550

86.340 52946

205.791

75.000

251.750 277130

[ T B R OB N R S LN L)

<€
<
€
€
<
€
€
€
€
€

€
€
€
€
468 € 1.000
€
€
€
€

-160.620 - 252.686

-1.637789 - 565614

-18.754 -305.937
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- 1.656.543 p-m. - 871.551

€ -1.817.163 € -252.686

]

- 919.551
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Aantal financieringsaanvragen (totaal alle fondsen) In 2020 zal de focus liggen op
12 groei van de bestaande bedrijven
0 in portefeuille, én dan wel twee
nieuwe participaties en het
Aantal financieringen realiseren van - waar opportuun -
2 mogelijke exits en/of andersoortige
V E RWAC H TI N G E N afstotingen van portfoliobedrijven,
{één aanvullende, één nieuwe participatie}
2020 In aanvulling hierop worden er voor

2020 enkele nieuwe aanvragen
verwacht, waarvan er twee naar
verwachting gehonoreerd zullen
worden.
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SPEERPUNTEN 2020

Y Meer focus zal uitgaan naar het opwerken van business cases: investor readiness programma;

¥ Extra investeringen in netwerk (expertisepool, financiers, incubators, accelerators en kennisinstellingen);

) Opleveren beoordelingsdashboard dat gestructureerd inzichtelijk maakt hoe de financier tegen de
businesscase aankijkt en waar de aandachtspunten liggen;

) Modernisering juridische documentatie (helder en begrijpelijk);

) Kennisvergroting;

) Proactief benaderen / identificeren van interessante proposities;

) FLIIN (Flevoland Informal Investor Network);

) Kennisdelen door middel van workshops en white papers;

) Modernisering backoffice en werkwijze investeringscommissie
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Begroting 2020
De Raad van Commissarissen heeft de
begroting 2020 voor Horizon Flevoland

vastgesteld. De beheervergoeding 2020

vanuit Horizon Flevoland aan Technofonds
Flevoland wordt bepaald op 3% van de
oorspronkelijk ter beschikking gestelde
middelen.

De begroting 2020 van Technofonds ziet er,
met inachtneming van de doorberekening,
als volgt uit:

229.000
-171.750

- 346100
-25.450
-10.700

- 382,250

- 260.000

274,386
-155.403
468
86340
205.79

- 346110
-18.450
-1.851

- 366.411

-160.620

-1637.789

-18.754
-1.656.543

€ -1.817.163
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HET GROOTSTE RISICO IS, DAT JE
GEEN ENKEL RISICO DURFT TE NEMEN

~ Marc Zuckerberg

Jaarverslag Technofonds Flevoland 2019
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