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verband met de omvang van de risico’s in de grondexploitaties en de grondvoorraad.

grondexploitatie geldt als risicobuffer voor de risico’s van de grondbank

Het financieel analyseren van risico’s van de gemeentelijke exploitaties.



–

financiële buffer moet zijn om risico’s, die zich voordoen en substantieel zijn, af te kunnen dekken. 

le risico’s voor (marktontwikkeling, tegenvallende 
Omdat de risico’s binnen de grondexploitaties zich waarschijnlijk nooit gelijktijdig en/of met een maximale 

optelling van de afzonderlijke projectrisico’s. Sommige risico’s zullen zich nooit voordoen, terwijl andere zich in 
hun maximale omvang aandienen. Voor de dekking van deze financiële risico’s moet de reserve 

risico’s op de grondexploitaties. 

een gemeente in staat is risico’s vanuit haar reservepositie op te vangen. D

weerstandscapaciteit wordt gerekend (bijvoorbeeld of de zogenaamde ‘stille reserves’ worden meegerekend). 

In 2004 is het “Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten” (BBV) in werking getreden.



–

omvangrijke financiële risico’s van een grondexploitatie.

“goed weer” en “slecht weer” scenario doorgerekend.

–

inputkolom ‘Type verdeling’ kan voor elke inputvariabele een afzonderlijk type verdeling worden gekozen. Er 

•

•

•



–

of nee. Er is x% kans op uitkomst ‘ja’ en (100 x)% kans op uitkomst ‘nee’. Indien het antwoord ‘ja’ is wordt er een 
waarde getrokken tussen het minimum en maximum. Indien het antwoord ‘nee’ is dan is de waarde automatisch 



–



–

Met behulp van een Monte Carlo simulatie worden de risico’s per project gekwantificeerd en worden de 
–
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€
€
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bedragen € € 
bedragen € € 
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–

projectspecifieke risico’s toegevoegd. Ten eerste is 

€

€ 

€ €
€

€ 2.744.390
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–

Specifieke risico’s

€

€

€

€



–

€

zien. Daarmee wordt inzicht verkregen in de risico’s 
(gekwantificeerd) per project en ontstaat een beter beeld waar de risico’s – –

indien geen rekening wordt gehouden met verevening met resultaten en risico’s van andere 

risico’s binnen 

eerstandscapaciteit: € 
negatieve risico’s en resultaten tussen de grondexploitatie

woningbouw, onder bedrijvigheid, gemengd en totalen), bedragen in € mln.

De in de tabel (laatste regel) aangeduide formule ‘g=e f’ geldt alleen voor complexen, waarbij sprake is van een bruto risico.
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€ 23.653.903
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‘ ’
is van een saldo van alle grondexploitaties (BIE) van € 

resultaat bij elkaar een totaal van € 

oewel een groot deel van de risico’s marktrisico’s betreffen en dus overwegend externe oorzaken hebben zal 

Risico’s afdekken door middel van andere, winstgevende complexen is 

€ € 
(€ 22.237. ) is het risico bij 95% zekerheid € 
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–

weerstandscapaciteit (€ 

van uit gegaan dat risico’s binnen een 

Risico’s worden zo niet afgedekt door naar omvang en tijdstip onzekere (positieve) exploitatieresultaten te kijken 
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€              

€              

€              

€                

€              

€              

€                   

€                 

€              

€              

€ 2.863.346 € 3.854.907 € -495.780 € 495.780
€ 2.892.063 € 3.841.357 € -467.063 € 482.231
€ 3.698.305 € 2.995.857 € 339.179 € -363.270
€ 3.648.391 € 3.069.862 € 289.265 € -289.265
€ 3.429.557 € 3.288.695 € 70.431 € -70.431
€ 3.393.143 € 3.325.110 € 34.016 € -34.016
€ 3.392.319 € 3.325.934 € 33.192 € -33.192
€ 3.359.126 € 3.389.694 € 0 € 30.567

€ 631.044 € 631.044 € -2.728.083 € -2.728.083



–

€                   

€                   

€                     

€                   

€                   

€                   

€                         

€                  

€                  

€                  

€ 54.331 € 42.366 € 5.983 € -5.983
€ 51.817 € 44.855 € 3.469 € -3.493
€ 48.348 € 51.913 € 0 € 3.565
€ 49.680 € 47.017 € 1.332 € -1.332
€ 48.348 € 45.937 € 0 € -2.411
€ 48.699 € 47.997 € 351 € -351
€ 48.348 € 48.348 € 0 € 0
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€                

€                

€                 

€                

€                

€                

€                      

€               

€               

€               

€ 463.467 € 306.573 € 78.447 € -78.447
€ 423.532 € 346.181 € 38.512 € -38.839
€ 385.020 € 351.295 € 0 € -33.725
€ 385.020 € 417.804 € 0 € 32.784
€ 390.676 € 379.364 € 5.656 € -5.656
€ 389.284 € 380.757 € 4.263 € -4.263
€ 385.020 € 385.020 € 0 € 0
€ 385.020 € 385.020 € 0 € 0



–

€                

€                

€                

€                

€             

€             

€                   

€               

€               

€            

€ 554.881 € 960.209 € -199.224 € 206.104
€ 951.565 € 549.089 € 197.459 € -205.016
€ 953.549 € 554.661 € 199.444 € -199.444
€ 562.156 € 946.054 € -191.949 € 191.949
€ 848.755 € 659.455 € 94.650 € -94.650
€ 781.501 € 726.709 € 27.396 € -27.396
€ 775.806 € 732.404 € 21.701 € -21.701
€ 754.105 € 746.905 € 0 € -7.200
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€                 

€                    

€                 

€                 

€                   

€                         

€                

€                

€                

€ 270.327 € 299.469 € -14.571 € 14.571
€ 282.187 € 287.584 € -2.711 € 2.686
€ 284.898 € 288.077 € 0 € 3.178
€ 285.394 € 284.400 € 496 € -499
€ 285.366 € 284.431 € 467 € -467
€ 285.290 € 284.507 € 391 € -391
€ 285.212 € 284.583 € 313 € -316
€ 284.898 € 284.413 € 0 € -485
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€                 

€                 

€                   

€                 

€                 

€                 

€                       

€                

€                

€                

€ 214.482 € 149.109 € 32.687 € -32.687
€ 205.703 € 157.304 € 23.908 € -24.491
€ 201.039 € 162.552 € 19.243 € -19.243
€ 181.795 € 199.344 € 0 € 17.549
€ 188.528 € 175.062 € 6.733 € -6.733
€ 187.801 € 175.789 € 6.006 € -6.006
€ 181.795 € 181.795 € 0 € 0
€ 181.795 € 181.795 € 0 € 0
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€               

€               

€                    

€               

€               

€                   

€                         

€               

€               

€               

€ -139.534 € -171.194 € 10.553 € -21.106
€ -141.131 € -159.044 € 8.957 € -8.957
€ -141.402 € -159.006 € 8.686 € -8.918
€ -149.063 € -151.112 € 1.025 € -1.025
€ -149.216 € -150.959 € 871 € -871
€ -150.088 € -149.433 € 0 € 654
€ -150.088 € -150.088 € 0 € 0
€ -150.088 € -150.088 € 0 € 0
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€                 

€                 

€                   

€                  

€                 

€                 

€                        

€                 

€                 

€                 

€ 40.926 € 4.303 € 18.311 € -18.311
€ 29.750 € 15.478 € 7.136 € -7.136
€ 27.154 € 18.097 € 4.540 € -4.518
€ 22.614 € 27.461 € 0 € 4.847
€ 23.746 € 21.482 € 1.132 € -1.132
€ 23.746 € 21.483 € 1.131 € -1.131
€ 22.614 € 22.614 € 0 € 0
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€               

€                    

€               

€               

€                   

€                         

€               

€               

€               

€ -398.196 € -408.772 € 5.288 € -5.288
€ -403.484 € -409.662 € 0 € -6.178
€ -403.484 € -406.186 € 0 € -2.703
€ -402.204 € -404.751 € 1.280 € -1.268
€ -402.465 € -404.502 € 1.018 € -1.018
€ -403.129 € -403.839 € 355 € -355
€ -403.484 € -403.484 € 0 € 0
€ -403.484 € -403.484 € 0 € 0
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€                    

€                   

€                   

€                   

€                         

€                  

€                  

€                  

€ 87.922 € 58.833 € 14.545 € -14.545
€ 77.033 € 69.736 € 3.656 € -3.642
€ 73.377 € 78.320 € 0 € 4.943
€ 73.377 € 70.083 € 0 € -3.295
€ 74.144 € 72.611 € 766 € -766
€ 73.918 € 72.837 € 541 € -541
€ 73.377 € 73.377 € 0 € 0
€ 73.377 € 73.377 € 0 € 0
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€                   

€                 

€                 

€                 

€                       

€                

€                

€                

€ 510.561 € 345.861 € 82.350 € -82.350
€ 356.265 € 500.158 € -71.946 € 71.946
€ 378.877 € 478.452 € -49.334 € 50.240
€ 472.009 € 383.331 € 43.798 € -44.881
€ 447.456 € 389.722 € 19.245 € -38.489
€ 428.211 € 441.598 € 0 € 13.386
€ 433.671 € 422.752 € 5.459 € -5.459
€ 432.008 € 424.414 € 3.797 € -3.797
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€                   

€                    

€                   

€                   

€                   

€                         

€                  

€                  

€                  

€ 38.496 € 31.418 € 0 € -7.078
€ 41.509 € 35.484 € 3.013 € -3.013
€ 39.254 € 37.746 € 757 € -750
€ 38.496 € 39.671 € 0 € 1.174
€ 39.032 € 37.961 € 536 € -536
€ 38.894 € 38.099 € 398 € -398
€ 38.496 € 38.496 € 0 € 0
€ 38.496 € 38.496 € 0 € 0
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€             

€                

€                

€             

€             

€                   

€               

€            

€            

€ 1.736.077 € 3.117.729 € -646.199 € 735.453
€ 2.048.363 € 2.716.189 € -333.913 € 333.913
€ 2.576.586 € 2.160.262 € 194.310 € -222.014
€ 2.439.558 € 2.324.994 € 57.282 € -57.282
€ 2.396.611 € 2.367.941 € 14.335 € -14.335
€ 2.396.230 € 2.368.322 € 13.954 € -13.954
€ 2.388.301 € 2.376.251 € 6.025 € -6.025
€ 2.382.276 € 2.385.267 € 0 € 2.991

€ 865.097 € 865.097 € -1.517.179 € -1.517.179
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€               

€                    

€               

€               

€                   

€                         

€               

€               

€               

€ -536.379 € -553.213 € 0 € -16.834
€ -532.460 € -540.396 € 3.919 € -4.018
€ -533.332 € -539.425 € 3.046 € -3.046
€ -536.379 € -541.081 € 0 € -4.703
€ -535.135 € -537.622 € 1.243 € -1.243
€ -535.679 € -537.078 € 699 € -699
€ -536.379 € -536.379 € 0 € 0
€ -536.379 € -536.379 € 0 € 0
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€               

€                 

€                   

€                       

€               

€               

€                 

€ -80.348 € -131.677 € 25.665 € -25.665
€ -100.970 € -111.007 € 5.043 € -4.995
€ -106.013 € -110.977 € 0 € -4.964
€ -106.013 € -101.907 € 0 € 4.106
€ -105.729 € -106.296 € 283 € -283
€ -105.734 € -106.292 € 279 € -279
€ -106.091 € -105.935 € -78 € 77
€ -106.013 € -106.013 € 0 € 0
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€                

€                   

€                

€                

€                 

€                        

€               

€               

€               

€ -33.941 € -41.595 € 0 € -7.655
€ -30.436 € -37.446 € 3.505 € -3.505
€ -31.515 € -36.387 € 2.425 € -2.446
€ -33.198 € -34.684 € 743 € -743
€ -33.388 € -34.493 € 553 € -553
€ -33.941 € -32.866 € 0 € 1.075
€ -33.941 € -33.941 € 0 € 0
€ -33.941 € -33.941 € 0 € 0
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€                    

€               

€               

€                   

€                         

€               

€               

€               

€ -200.368 € -209.135 € 0 € -8.768
€ -198.496 € -202.239 € 1.872 € -1.872
€ -200.368 € -201.803 € 0 € -1.435
€ -199.822 € -200.908 € 545 € -540
€ -199.877 € -200.858 € 490 € -490
€ -199.886 € -200.850 € 482 € -482
€ -200.368 € -200.368 € 0 € 0
€ -200.368 € -200.368 € 0 € 0
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€                    

€                   

€                   

€                   

€                         

€                  

€                  

€                  

€ 51.566 € 31.810 € 0 € -19.755
€ 55.302 € 47.830 € 3.736 € -3.736
€ 54.311 € 48.799 € 2.745 € -2.767
€ 52.562 € 50.569 € 997 € -997
€ 52.508 € 50.623 € 942 € -942
€ 51.566 € 50.156 € 0 € -1.409
€ 51.566 € 51.566 € 0 € 0
€ 51.566 € 51.566 € 0 € 0
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€                 

€                   

€                         

€                 

€                 

€                 

€ -34.762 € -59.077 € 0 € -24.315
€ -30.292 € -39.233 € 4.470 € -4.470
€ -31.624 € -37.926 € 3.138 € -3.164
€ -34.762 € -37.295 € 0 € -2.533
€ -33.774 € -35.750 € 988 € -988
€ -33.924 € -35.600 € 838 € -838
€ -34.762 € -34.762 € 0 € 0
€ -34.762 € -34.762 € 0 € 0
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€               

€                   

€               

€               

€                 

€                       

€               

€               

€               

€ -215.804 € -382.789 € 83.493 € -83.493
€ -284.219 € -314.491 € 15.078 € -15.195
€ -289.232 € -309.360 € 10.064 € -10.064
€ -296.148 € -302.444 € 3.148 € -3.148
€ -299.296 € -303.904 € 0 € -4.607
€ -297.010 € -301.583 € 2.286 € -2.286
€ -299.296 € -299.296 € 0 € 0
€ -299.296 € -299.296 € 0 € 0
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€              

€                   

€                 

€              

€                 

€                       

€                

€             

€             

€ 1.086.467 € 927.012 € 79.728 € -79.728
€ 1.081.384 € 929.973 € 74.644 € -76.766
€ 1.074.255 € 939.224 € 67.515 € -67.515
€ 1.006.740 € 1.070.555 € 0 € 63.816
€ 1.025.466 € 988.014 € 18.726 € -18.726
€ 1.020.282 € 993.197 € 13.543 € -13.543
€ 1.006.740 € 1.006.740 € 0 € 0
€ 1.006.740 € 1.006.740 € 0 € 0
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€              

€                

€           

€                

€             

€                   

€              

€              

€               

€ 175.921 € -476.954 € 326.437 € -326.437
€ -433.448 € 144.179 € -282.932 € 294.695
€ 128.919 € -440.581 € 279.435 € -290.065

€ -399.056 € 98.023 € -248.539 € 248.539
€ -816.495 € -372.509 € -665.979 € -221.993
€ -104.146 € -243.257 € 46.371 € -92.741
€ -150.516 € -232.277 € 0 € -81.760
€ -128.832 € -172.200 € 21.684 € -21.684
€ -132.697 € -168.336 € 17.820 € -17.820
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€                

€                

€                 

€              

€                 

€               

€                      

€             

€               

€                 

€ 34.833 € -58.556 € 46.695 € -46.695
€ 25.601 € -50.247 € 37.462 € -38.386
€ -7.615 € -20.354 € 4.246 € -8.493
€ -8.637 € -15.085 € 3.224 € -3.224
€ -9.622 € -14.101 € 2.240 € -2.240

€ -11.861 € -10.224 € 0 € 1.637
€ -11.861 € -11.861 € 0 € 0

€ -191.020 € -191.020 € -179.159 € -179.159
€ -11.861 € -11.861 € 0 € 0



–

€              

€              

€                 

€              

€              

€               

€                      

€             

€             

€             

€ -498.276 € -332.522 € -82.877 € 82.877
€ -333.661 € -497.137 € 81.738 € -81.738
€ -483.941 € -345.138 € -68.541 € 70.261
€ -350.624 € -482.940 € 64.775 € -67.540
€ -396.079 € -454.040 € 19.320 € -38.640
€ -415.399 € -448.943 € 0 € -33.544
€ -408.302 € -422.496 € 7.097 € -7.097
€ -408.694 € -422.104 € 6.705 € -6.705



–

€                 

€                 

€                   

€                 

€                 

€                 

€                       

€                  

€                

€                

€ 293.456 € 88.640 € 102.408 € -102.408
€ 254.733 € 125.011 € 63.685 € -66.037
€ 130.249 € 251.847 € -60.799 € 60.799
€ 145.001 € 238.066 € -46.047 € 47.018
€ 191.048 € 127.018 € 0 € -64.030
€ 200.512 € 181.584 € 9.464 € -9.464
€ 199.425 € 182.671 € 8.377 € -8.377
€ 191.048 € 186.146 € 0 € -4.902



–

€                 

€                 

€                 

€                 

€              

€              

€                    

€                

€                

€                

€ 265.455 € 1.027.637 € -364.658 € 397.524
€ 903.693 € 330.478 € 273.579 € -299.635
€ 449.131 € 811.095 € -180.982 € 180.982
€ 745.469 € 514.757 € 115.356 € -115.356
€ 714.663 € 545.564 € 84.550 € -84.550
€ 643.698 € 616.529 € 13.585 € -13.585
€ 641.406 € 618.820 € 11.293 € -11.293
€ 630.113 € 620.113 € 0 € -10.000



–

€                 

€                 

€                   

€                   

€                 

€                   

€                       

€                

€                

€                

€ 161.881 € 119.025 € 21.428 € -21.428
€ 160.810 € 120.095 € 20.358 € -20.358
€ 157.421 € 123.224 € 16.968 € -17.229
€ 147.526 € 133.380 € 7.073 € -7.073
€ 140.453 € 151.868 € 0 € 11.415
€ 144.858 € 136.047 € 4.406 € -4.406
€ 140.453 € 140.453 € 0 € 0
€ 140.453 € 140.453 € 0 € 0
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€                    

€                    

€                   

€                 

€                   

€                 

€                       

€                 

€                    

€                  

€ 41.055 € -25.144 € 32.547 € -33.651
€ 35.948 € -18.932 € 27.440 € -27.440
€ -5.375 € 22.390 € -13.883 € 13.883
€ -4.383 € 21.768 € -12.891 € 13.260
€ 18.364 € -1.348 € 9.856 € -9.856
€ 14.977 € 2.039 € 6.469 € -6.469
€ 12.166 € 4.849 € 3.659 € -3.659
€ 8.508 € 10.945 € 0 € 2.437
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€           

€           

€             

€           

€           

€             

€                 

€          

€          

€          

€ 14.793.695 € 18.827.304 € -1.911.814 € 2.121.795
€ 15.410.760 € 18.000.258 € -1.294.749 € 1.294.749
€ 17.062.218 € 16.320.782 € 356.709 € -384.727
€ 16.919.865 € 16.491.153 € 214.356 € -214.356
€ 16.705.509 € 17.090.048 € 0 € 384.539
€ 16.748.357 € 16.662.661 € 42.848 € -42.848
€ 16.734.323 € 16.676.695 € 28.814 € -28.814
€ 16.733.020 € 16.677.998 € 27.511 € -27.511



–

€                    

€                    

€                    

€                   

€                   

€                   

€                         

€                    

€                  

€                  

€ 13.838 € 815 € 0 € -13.023
€ 18.408 € 9.268 € 4.570 € -4.570
€ 15.047 € 12.641 € 1.209 € -1.197
€ 14.836 € 12.840 € 998 € -998
€ 14.570 € 13.106 € 732 € -732
€ 13.838 € 12.778 € 0 € -1.060
€ 13.838 € 13.838 € 0 € 0
€ 13.838 € 13.838 € 0 € 0



–

€                 

€                 

€                   

€                   

€                 

€                 

€                       

€                  

€                

€                

€ 106.960 € 152.230 € -22.635 € 22.635
€ 111.844 € 147.747 € -17.751 € 18.152
€ 129.595 € 95.961 € 0 € -33.634
€ 136.319 € 122.593 € 6.724 € -7.002
€ 136.183 € 123.006 € 6.588 € -6.588
€ 131.053 € 128.137 € 1.458 € -1.458
€ 129.924 € 129.266 € 329 € -329
€ 129.855 € 129.334 € 261 € -261



–

€                 

€                 

€                    

€                   

€                 

€                   

€                         

€                  

€                

€                

€ 105.897 € 87.674 € 0 € -18.223
€ 112.334 € 99.461 € 6.437 € -6.437
€ 108.141 € 103.654 € 2.244 € -2.244
€ 107.953 € 103.842 € 2.056 € -2.056
€ 107.956 € 103.858 € 2.059 € -2.039
€ 105.897 € 109.104 € 0 € 3.206
€ 105.897 € 105.897 € 0 € 0
€ 105.897 € 105.897 € 0 € 0



–

€                

€                

€                 

€                

€                

€                

€                      

€               

€               

€               

€ 692.204 € 839.528 € -73.662 € 73.662
€ 698.631 € 835.136 € -67.235 € 69.270
€ 787.779 € 743.953 € 21.913 € -21.913
€ 780.874 € 750.415 € 15.008 € -15.452
€ 779.962 € 751.771 € 14.096 € -14.096
€ 765.866 € 754.651 € 0 € -11.215
€ 771.313 € 760.419 € 5.447 € -5.447
€ 769.708 € 762.024 € 3.842 € -3.842



–

€             

€             

€                   

€             

€             

€                 

€                       

€            

€            

€            

€ -3.084.683 € -3.171.693 € 43.505 € -43.505
€ -3.128.188 € -3.200.038 € 0 € -71.849
€ -3.111.453 € -3.144.923 € 16.735 € -16.735
€ -3.114.548 € -3.141.868 € 13.640 € -13.680
€ -3.115.688 € -3.140.689 € 12.500 € -12.500
€ -3.121.497 € -3.134.879 € 6.691 € -6.691
€ -3.123.362 € -3.133.015 € 4.827 € -4.827
€ -3.128.188 € -3.128.188 € 0 € 0
€ -3.128.188 € -3.128.188 € 0 € 0



–
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€           
€       
€       
€       
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€         
€         
€       
€           
€         
€       
€         
€       
€         
€         
€         
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€       
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€               
€         
€               
€           
€         
€           
€       
€         
€    
€          
€          
€          
€      
€        
€        
€        
€        
€        
€      
€        
€      
€          
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€        
€      
€        
€        
€        
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€          
€      
€      
€      
€       
€   
€      


