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Emmeloord, 29 juli 2014. 
 
Onderwerp 

Project Cultuurbedrijf 
 
Advies raadscommissie 

[…]  
 

Aan de raad. 
Status: ter besluitvorming 

 
Voorgesteld besluit 

1. Kennis nemen van het onderzoeksrapport verzakelijking/verzelfstandiging van de 
afdeling culturele zaken CuZa en fusie met stichting Theater 't Voorhuys op basis 

van het Meerjarenprogramma 'Het Roer gaat om’, inclusief bijlagen. 
2. In principe besluiten per 1 januari 2015 tot verzelfstandiging van de afdeling 

Culturele Zaken over te gaan, waarbij de afdeling samen met Stichting Theater  
't Voorhuys opgaat in het Cultuurbedrijf binnen de daartoe gestelde financiële 
kaders. 

3. Hiervoor een eenmalig budget van € 500.000 beschikbaar stellen. 
4. De 11e begrotingswijziging vaststellen. 
5. De gemeentelijke organisatie de opdracht geven een bedrag van € 232.000 

(inclusief indexering) structureel te bezuinigen als gevolg van de overdracht van de 
overheadkosten naar het Cultuurbedrijf. 

6.     Op basis van het gedane onderzoek de huisvestingsvarianten  
        (1) Renoveren gebouwen en (2) Nieuwbouw locatie theater nader onderzoeken in  
        overleg met een in te stellen klankbordgroep uit de raad op basis van het  
        procesvoorstel.    

 
Doelstelling 

Voornemens besluiten te nemen tot volledige verzelfstandiging van CuZa en samengaan  
van CuZa met het theater in het Cultuurbedrijf, en in vervolg daarop de huisvesting van 
het Cultuurbedrijf te onderzoeken. 
 
Inleiding 

Medio 2012 hebben wij een kwartiermaker aangesteld met de opdracht de culturele 
organisatiestructuur van de gemeentelijke afdeling culturele zaken (hierna CuZa) en de 
stichting Theater ’t Voorhuys (hierna theater) toekomstbestendig vorm te geven in één 
organisatie. Bij de opdracht waren de door het college vastgestelde nota’s Businesscase 
Cultuurbedrijf Noordoostpolder en Cultuurbedrijf Noordoostpolder, Vergelijk & Transitie 
(2011) leidend. 
In januari 2013 hebben wij het Startdocument Cultuurbedrijf van de kwartiermaker 
vastgesteld en op 20 augustus 2013 heeft het college ingestemd met het 
ondernemingsplan voor het Cultuurbedrijf met de naam ‘Het roer gaat om, 

meerjarenbeleidsplan 2014-2018‘. Wij hebben uw commissie SLZ in september 2013 
hierover geïnformeerd. 
Op basis van het ondernemingsplan hebben wij de vervolgopdracht geformuleerd voor de 
kwartiermaker van het project Cultuurbedrijf. De uit te werken onderzoeksvragen heeft 
het college als volgt geformuleerd: 

1. Onderzoek de kosten van de interne verzakelijking van de afdeling Culturele 
Zaken en de koppeling met de theaterexploitatie op basis van het 
meerjarenbeleidsplan Het roer gaat om. 
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2. Onderzoek tevens de kosten van de verzelfstandiging Culturele Zaken in fusie met 
Theater ’t Voorhuys. Beide eenheden vormen samen het privaatrechtelijk 
Cultuurbedrijf dat functioneert op basis van het meerjarenbeleidsplan Het roer 
gaat om. 

3. Onderzoek de kosten van de gezamenlijke huisvesting voor het Cultuurbedrijf. 
 
De vervolgopdracht is nu afgerond en heeft geleid tot het bijgaande rapport Onderzoek 
kosten verzakelijking/verzelfstandiging CuZa en fusie theater ’t Voorhuys op basis van 

het meerjarenprogramma Het Roer gaat om. In het slothoofdstuk 6 vindt u de 
samenvatting en adviezen. 
 
Op donderdag 24 april 2014 heeft de stuurgroep Cultuurbedrijf (waarin bestuurders van 
theater, gemeente en de ambtelijk opdrachtgever) aan de hand van dit 
onderzoeksrapport, besloten ons te adviseren de raad voor te stellen om het scenario 
waarin sprake is van volledige verzelfstandiging te realiseren.  
Verder is de stuurgroep van mening dat er voor de huisvestingsproblematiek een nadere 
afweging nodig is, omdat bij separate huisvesting de gewenste synergie niet zal worden 
behaald. Op grond van de dialoog met de commissie SLZ van 25 juni jl. stelt de 
stuurgroep voor om na instemming van de raad met het voorliggende besluit tot 
verzelfstandiging en fusie, en in samenspraak met de raad een proces  in te richten voor 
de verkenning en aanpak van het huisvestingsprobleem (zie bijlage 5). Tussentijds heeft 
het Cultuurbedrijf de gelegenheid zich te ontwikkelen binnen het ondernemingsplan. 
Daarbij speelt tevens dat ook zonder de vorming van het Cultuurbedrijf, de 
huisvestingsproblematiek aan de orde blijft aangezien respectievelijk het theater en het 
Muzisch Centrum aan renovatie toe zijn en de gebouwen niet meer passen bij de 
gewenste dienstverlening die in deze tijd gevraagd wordt. 

 
Wij hebben de aanbevelingen van de stuurgroep overgenomen. 
 
Argumenten 

2.1. Scenario verzelfstandiging is de meest gunstige en het minst risicovolle.  
In de rapportage zijn drie scenario’s onderzocht (hoofdstuk 3):  

- uitgaand van de huidige situatie; 
- het scenario waarbij CuZa intern wordt verzakelijkt, gemeentelijk blijft en het 

Theater ‘deprivatiseert’: de medewerkers krijgen de ambtelijke status; 
- het scenario verzelfstandiging CuZa, gefuseerd met het theater, samengebracht in 

een stichting met een raad van toezicht. 
Financieel zijn deze alternatieven als volgt in een samenvattend overzicht tegen elkaar 
afgezet: 
 

Samenvatting  I. CuZa en 

Theater 

2014 

II. Interne 

verzakelijking 

& 

deprivatisering  2015 e.v. 

III.Verzelfstandiging 

& fusie 

2015 e.v. 

  eenmalig  structureel eenmalig  structureel eenmalig  structureel 

Toezicht (hoofdstuk 3)   
 

 € 5.500   € 9.250   € 6.000   € 9.250  

Overige Personeelskosten (hoofdstuk 

4) 
     € 474.500   € 18.500-  € 494.000   € 172.500- 

Kapitaallast goederen CuZa (hoofdstuk 

5) 
  

 
   € 33.250     € 33.250  

BTW (hoofdstuk 5)   
 

   € 39.000     € 11.500- 

    
 

        

taakstelling 2015 (1)        € 207.780-    € 3.280- 

taakstelling 2016        € 133.500-    € 133.500- 

Meerkosten eenmalig      € 480.000     € 500.000    

Realisatie taakstelling vanaf 2016       € 278.288-    € 278.288-  

(1) de taakstelling is verwaarloosbaar bij verzelfstandiging, maar onhaalbaar bij deprivatisering. 
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Uit het samenvattend kostenoverzicht blijkt dat verzelfstandiging & fusie met het theater 
relatief de meest gunstige en minst risicovolle variant is voor de gemeente om de kunst 
en cultuur duurzaam te borgen. Met deze variant worden de kosten van de gemeente 
naar verwachting jaarlijks verlaagd met afgerond € 278.000. Wel staan daar eenmalige 
frictiekosten van € 500.000 tegenover. 
 
De verzelfstandiging voldoet aan de bezuinigingstaakstellingen. Ook wordt door de 
verzelfstandiging het risico van WW verlegd van de gemeente naar het UWV. Het is 
niet mogelijk om het voordeel van het verlaten van het WW-risico kwantitatief uit 
te drukken, maar zowel marktontwikkelingen als reorganisaties als gevolg van 
gemeentelijke bezuinigingen kunnen in de huidige situatie tot langdurige en dure 
WW-verplichtingen leiden die op kunnen lopen tot tienduizenden euro’s structureel 
per jaar. Na privatisering wordt het risico overgenomen door het UWV op basis van 
wettelijke regelingen. 
Bij interne verzakelijking zijn deze volledig voor rekening en risico van de gemeente. In 
het verleden waren deze verzuimkosten in de periode 2011 t/m 2013 gemiddeld  
€ 99.000 per jaar. 
 
Bij verzelfstandiging zal een ander BTW regime van toepassing zijn. Door een andere 
verhouding tussen belaste en onbelaste omzet zal door het Cultuurbedrijf meer BTW 
teruggevraagd kunnen worden dan nu het geval is. De verwachting is dat op grond van 
eerdere onderhandelingsresultaten in vergelijkbare gevallen een besparing van ca.  
€ 11.500 per jaar gerealiseerd kan worden.   
 
Ook op grond van de trends, de ervaringen in het land en de ontwikkelingskansen scoort 
de optie verzelfstandiging het hoogst: 
 
2.3 Lessen uit het verleden & trends I. Huidige situatie 

CuZa  

II. Interne 

verzakelijking  
III. Verzelfstandiging  

        

Trends privatisering jaren '80, '90 en 

'00  −   −  + 

Ondernemerschap Culturele instelling   −     −   + 

Financiële autonomie   −    ±  + 

WW-risico/langlopende verplichtingen   −     −   + 

Ontwikkeling personeelsbeleid   −      −    + 

 

3.1/3.2 Cultuurbeleid en toezicht I. Huidige situatie CuZa  II. Interne verzakelijking  III. Verzelfstandiging/Fusie 

        

opstelling bestuur Theater    −  + 

policy gemeente    −     −   + 

directe invloed gemeente korte termijn + ±   −   

ANBI status   −   + + 

(+) is positief, (-) is negatief en (+/-) positief en negatief 

 
Met de verzelfstandiging wordt de autonomie van het Cultuurbedrijf vergroot. Met een 
autonoom Cultuurbedrijf is de urgentie groter om meer in te spelen op de vragen en 
trends van de markt, nieuwe doelgroepen te vinden en markten te verbreden. De 
verzelfstandigde positie leidt tot meer ondernemerschap en samenwerking, dan bij een 
interne verzakelijking of de bestaande situatie. Het draagvlak voor kunst en cultuur zal 
verschuiven: de gemeente trekt zich deels terug en maakt ruimte voor marktwerking. 
De variant interne verzakelijking is financieel minder gunstig, heeft geen draagvlak bij 
het bestuur van het theater en leidt tot meer ambtenaren. Bovendien komt deze variant 
niet tegemoet aan de doelstellingen van uw college de cultuurorganisaties op afstand te 
zetten. 
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2.2. Het meerjarenbeleidplan is vertaald naar een meerjarensubsidie-relatie met 

      gewijzigd beleid 

In de bijlage treft u de concept subsidie-uitvoeringsovereenkomst aan. Er zal worden 
gewerkt met een zogeheten budgetsubsidie: het subsidiebudget ligt voor vier jaar vast. 
Dat stimuleert het ondernemerschap en geeft de mogelijkheid om naar de gewenste 
situatie toe te groeien en met elkaar in gesprek te blijven over de daadwerkelijke 
resultaten van het Cultuurbedrijf. Wel zal, conform de ASV, jaarlijks een verantwoording 
plaatsvinden waarbij de gemeente de subsidie vaststelt. Dit staat nader uitgewerkt in 
bijgaande subsidie-uitvoeringsovereenkomst. Het Cultuurbedrijf is op die manier 
verzekerd van de inkomstenbron vanuit de gemeente. De gemeente treedt op haar beurt 
meer terug en wordt opdrachtgever. 
De gemeente geeft de volgende opdrachten aan het Cultuurbedrijf: 

1. Onderwijs: Cultuureducatie voor het basis– en voortgezet onderwijs.  
2. Talentontwikkeling: lessen en cursussen in kunst.  
3. Podia: de podiumfunctie voor zowel professionele- als 

        amateurvoorstellingen.  
4. Erfgoedmuseum, expositiefunctie en Kunstuitleen.  

De vier opdrachten staan weliswaar op zichzelf, maar versterken elkaar in samenhang, 
vooral daar waar betekenis wordt gegeven aan het verhaal over de polder. 
 
Na vier jaar wordt de eindrekening/balans opgemaakt. In hoofdstuk 2 van ‘Het roer gaat 
om’  en in paragraaf 2.2. van het onderzoeksrapport verzakelijking/ verzelfstandiging 
leest u op welke wijze de gemeente en het Cultuurbedrijf beleidswijzigingen doorvoeren. 
Die vindt u ook vertaald terug in de bijlage Subsidieuitvoeringsovereenkomst. 
 
2.3. Personele gevolgen, transitiekosten en cao-wijziging zijn doorberekend en 
      leiden tot een kostenreductie per 2016 

Uitgangspunten zijn dat de arbeidsvoorwaarden van de zittende medewerkers van 
theater en CuZa na de organisatieverandering gelijkwaardig zijn aan de 
arbeidsvoorwaarden vóór de verandering:  
1. het vermijden van gedwongen ontslagen: hiertoe zullen partijen zich inspannen. 
2. er is sprake van een netto-netto garantie; 
 
In paragraaf 4.1. van bijgaand onderzoeksrapport vindt u omwille van de privacy het 
plaatsingsplan uitgedrukt in een formatie-overzicht van alle drie de scenario’s naast 
elkaar. Er wordt gekozen voor de cao Kunsteducatie (KE): de cao-KE is eenvoudig en 
transparant van opbouw, het functiehuis en de functieprofielen zijn passend voor het 
Cultuurbedrijf, er is eenheid in de honorering en deze cao kent vergelijkbare regelingen 
bij deeltijdontslag als de huidige CAR-UWO (voor CuZa). Het grote verschil ten opzichte 
van de huidige situatie voor de werkgevers is dat eventuele WW-rechten na 
deeltijdontslag niet meer voor rekening van de werkgevers komen, maar voor rekening 
van het UWV. 
 
Na besluitvorming door uw college en de raad, zal in overleg worden getreden met het 
Georganiseerd Overleg (GO) en de ondernemingsraad (OR) inzake het al of niet van 
toepassing verklaren van het Sociaal Statuut en het opstellen/vaststellen van een Sociaal 
Plan. Na besluitvorming door de raad zal alvast worden gewerkt aan een Sociaal Plan op 
basis van het geldende Sociaal Statuut.  
Voorts zal aan de OR worden voorgesteld om een Buitengewone ondernemingsraad  
(BOR) Cultuurbedrijf te formeren, waarin zowel personeelsleden van CuZa als het theater 
in plaats kunnen nemen. U leest hier meer over in hoofdstuk 4 van bijgaande 
onderzoeksrapportage die ter instemming voorligt. 
Dit is dan ook de reden dat u nog geen definitief besluit over de verzelfstandiging kunt 
nemen.  
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2.4. Horecadiensten door Cultuurbedrijf leveren meer rendement op 

Horeca is onlosmakelijk deel van de bedrijfsvoering en de horeca is in de beleving van 
bezoekers en huurders ook onderdeel van de totaalbeleving. Het Cultuurbedrijf krijgt de 
opdracht mee meer rendement te halen uit de horeca. 
 
3. Eenmalig frictiebudget is nodig 

Wij hebben in ons Collegeprogramma 2014-2018 een budget opgenomen van  
€ 500.000 voor de frictiekosten van de verzelfstandiging van CuZa en de vorming van 
het Cultuurbedrijf. Dit budget wordt gedekt uit de reserve beleidsplan. 
 
In Het roer gaat om staat beschreven dat de volgende onderwerpen specifieke aandacht 
vragen bij de verdere, inmiddels opgeleverde, uitwerking: 

- Transitiekosten en frictiekosten o.a.: transitie medewerkers naar de 
privaatrechtelijke status (kosten overgang pensioenfonds, nieuwe inschaling 
personeel op basis van een netto-netto garantie) en kosten functioneren in twee 
afzonderlijke gebouwen; 

- Managementkosten: voor de realisering en begeleiding van de transitie en de 
inrichting van de nieuwe rechtspersoon zijn in het komend semester uitgaven 
nodig;  

- Opbouw risicoreserve: 

De meerjarenbegroting voor het Cultuurbedrijf heeft als uitgangspunt dat er vanaf 
2014 jaarlijks € 2.157.000 gemeentelijke financiering (subsidie) beschikbaar is. 
Het exploitatieperspectief met bijbehorende taakstellingen gaat er van uit dat de 
werkelijke financieringsbehoefte op termijn lager is. Jaarlijks wordt het verschil 
dan gestort in een risicoreserve. Daarmee kan een deel van de overige risico’s van 
het cultuurbedrijf afgedekt worden.  

 
Wij verwachten dat de eenmalige kosten die gemoeid zijn met de realisering van het 
Cultuurbedrijf binnen het budget van € 500.000 vallen.  
 

5. Overdracht van overheadkosten aan CuZa leidt tot een extra  

         Bezuinigingstaakstelling. 

In de nota Transitie & Vergelijk is al berekend dat er tot en met 2011 sprake was van het 
doorberekenen van een bedrag van € 1.021.000 aan overhead aan de afdeling Culturele 
Zaken. Uit het deelproject ‘technische verzelfstandiging’ is gebleken dat de 
daadwerkelijke diensten die de afdeling Culturele Zaken afneemt van de gemeentelijke 
bestuursdienst afgerond € 225.000 is. Inclusief de indexering is dat inmiddels € 232.000. 
Er is indertijd aangegeven dat bij een eventuele verzelfstandiging dit budget over zou 
worden gedragen aan het Cultuurbedrijf.  
In de Businesscase ‘Cultuurbedrijf Noordoostpolder’ en de uiteindelijke 
Meerjarenbegroting van het Cultuurbedrijf is dit bedrag dan ook meegenomen. 
Aangezien de gemeentelijke organisatie dit bedrag moet overhevelen, leidt dit tot een 
extra bezuinigingstaakstelling die zij dient op te vangen. Wij adviseren u conform te 
besluiten. 
 
6. Huisvestingsproblematiek bestaat al lang en hier dient een oplossing voor te komen. 

Het vraagstuk rond de huisvesting van de cultuurgebouwen bestaat al heel lang.  
 
In het huisvestingsscenario Cultuurhuisvesting 2009 werd uitgegaan van drie instellingen 
(theater, Culturele Zaken en bibliotheek) onder één dak. Omdat uw raad dat indertijd te 
duur vond, is er overwogen om op De Deel/locatie theater nieuwbouw te realiseren voor 
Theater en Muzisch Centrum. Maar wel vanuit de functies uit het verleden en niet op 
basis van het meerjarenplan Het roer gaat om en dus ook zonder de taakstellende 
bezuinigingen.  
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Omdat de investering te hoog was (stichtingskosten € 22 miljoen excl. Btw) en er 
juridische consequenties vastzaten aan de samenwerkingsovereenkomst met de 
projectontwikkelaar, vond uw raad ook dit plan te risicovol. In november 2009 heeft u 
daarom besloten ‘af te zien van huisvesting in de geplande nieuwbouw aan De Deel’. Het 
huisvestingsvraagstuk bleef hiermee onbeantwoord. 
 
In de Businesscase Cultuurbedrijf in 2011 (zie hoofdstuk 7.2) werd de gebouwen-
problematiek wederom aan de orde gesteld. De noodzakelijke investeringen voor de 
gebouwen van theater en Muzisch Centrum werden toen ingeschat op ca. € 5 miljoen. 
Voor de nieuwbouw van het museum werd een investering van € 3.4 mln. berekend.  
 
Het meerjarenprogramma Het roer gaat om gaat uit van crossovers in de samenwerking, 
onderlinge uitwisseling, programmering en synergie tussen de verschillende opdrachten 
van het Cultuurbedrijf. Samenwerking binnen één gebouw zal de synergie versterken. 
Het Cultuurbedrijf kan binnen één gebouw de doelen uit het ondernemingsplan 
realiseren. In twee aparte gebouwen is dat minder het geval.  
 
Tegen de achtgrond van het feit dat het theater, ongeacht het wel of niet doorgaan van 
het Cultuurbedrijf, volgend jaar aan renovatie toe is en het gebouw van het Muzisch 
Centrum gedateerd is en op termijn renovatie nodig heeft, vraagt het 
huisvestingsprobleem om een oplossing. Echter, huisvesting van het Cultuurbedrijf 
vraagt ook om een hoge publieke investering die o.a. tegen de ontwikkeling van het 
publiek domein in het Stadshart moet worden afgezet.  
Voor Museum Schokland loopt een parallel proces: binnen het gemeentelijk project 
Integrale gebiedsontwikkeling Werelderfgoed Schokland wordt naar breder draagvlak 
gezocht voor nieuwbouw van een Werelderfgoedcentrum Schokland, waarin de museale 
functie ondergebracht zou kunnen worden.  
 
Op grond van het overleg met uw commissie Samenlevingszaken van 25 juni jl. stellen 
wij u voor met behulp van een Klankbordgroep met afvaardigingen vanuit uw raad een 
afwegingsproces in gang te zetten. Het proces moet uiteindelijk leiden tot het oplossen 
van de huisvestingsproblemen. Bijgaand vindt u een procesvoorstel. 
 
Kanttekeningen 

2.1  Risico’s zullen in de transitiefase om sterke monitoring vragen. De risico’s 

      verzelfstandiging op basis van Het roer gaat om zijn beschreven: vooral het lage 

      weerstandsvermogen vormt een risico.  

 
De inhoudelijke en financiële risico’s staan beschreven in paragraaf 5.3. van Het roer 
gaat om. 
De belangrijkste beschreven risico’s zijn gewaardeerd in het bijgaand rapport (bijlage 2). 
De financiële risico’s, genoemd in het meerjarenbeleidsplan hoofdstuk 5.3, kunnen van 
invloed zijn op de resultaten en mate van succes van het Cultuurbedrijf en dat kan het 
bedrijf kwetsbaar maken. Het weerstandsvermogen is nihil en moet in de komende jaren 
worden opgebouwd, terwijl de onderneming wel aan haar opdrachten moet voldoen.  
 
De gemeente en het Cultuurbedrijf zullen frequent met elkaar in gesprek  blijven en 
indien daar aanleiding toe is zal actualisering van de meerjarenbegroting plaatsvinden. In 
de voorbereiding naar definitieve transitie zal een aangepaste werkbegroting 2015 
worden gemaakt die vergezeld gaat met een risicoparagraaf.  
Na verzelfstandiging zullen de financiële resultaten én de output regelmatig gemonitord  
worden om zicht te houden op de ontwikkelingen. Dat geldt ook voor alle risico’s. Dit is 
enerzijds nodig om niet voor ongewenste verrassingen komen te staan en anderzijds 
omdat er slechts een beperkt weerstandsvermogen kan worden meegegeven aan het 
Cultuurbedrijf.  
Dat laat onverlet dat het ondernemingsrisico voor het Cultuurbedrijf is.   
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Alle risico’s zijn het ondernemingsrisico van het Cultuurbedrijf. De directies en besturen 
van CuZa en Theater hebben zich hieraan gecommitteerd in de stuurgroep.  
 
De gemeente laat het bestuur straks over aan de raad van toezicht. De leden van de 
raad van toezicht zullen de eerste maal worden benoemd door het college, na 
afstemming met het bestuur van het theater. De directe invloed is daardoor minder, de 
indirecte invloed blijft onveranderd: de meerjarenovereenkomst is om de vier jaar aan te 
passen. 
 
2.2.  Kapitaallasten bij nieuwbouw leiden tot kostenverhoging 

Op niet al te lange termijn moet een besluit worden genomen over de wijze waarop de 
huisvesting toekosmtbestendig kan worden gerealiseerd. Duidelijk is dat zowel renovatie 
als nieuwbouw zal leiden tot hogere kapitaallasten.  
Dit is in principe onafhankelijk van wel of niet verzelfstandigen/fuseren. 
 
Het draagvlak voor de nieuwbouw van een Werelderfgoedcentrum en de modernisering 
van de inrichting van het museum moet hoe dan ook verbreed worden. De gemeente kan 
dit niet alleen meer opbrengen. Met het concept Het Geheim van Schokland is er in het 
ondernemingsplan van het Cultuurbedrijf een voorzet gegeven voor de ontwikkeling van 
de museumfunctie in een nieuw gebouw. Hiermee heeft het project Cultuurbedrijf een 
bijdrage geleverd aan de visieontwikkeling rond Schokland met het doel de 
museumfunctie in een duurzaam centrum te herbergen. De realisatie van een nieuw 
gebouw is afhankelijk van de strategische samenwerking met de partners van het 
Werelderfgoed, die samen het publieksbereik willen vergroten en het financieel draagvlak 
onder Schokland willen verbreden. Het Geheim van Schokland is inmiddels overgedragen 
aan de projectgroep Schokland  dat in opdracht van de partners Werelderfgoed een visie 
met een uitvoeringsprogramma ontwikkelt.  
 
2.3.   Afspraken over het onderhoud worden later uitgewerkt 

In bijgaande concept-subsidieovereenkomst zijn nadere specifieke afspraken met 
betrekking tot het onderhoud nog niet opgenomen. Over onderhoud moeten er nog 
afspraken nader worden uitgewerkt met betrekking tot de verdeling van het groot- en 
klein onderhoud en de verantwoordelijkheden met betrekking tot het Meerjaren 
Onderhoudsplan.  
Bij de definitieve transitie zullen er transitiedocumenten en huurovereenkomsten worden 
opgesteld waarin dergelijke zaken nader worden vastgelegd. Daarom is artikel 14 van de 
Subsidieovereenkomst (huisvesting en onderhoud) ook nog niet volledig. 
 

Planning/uitvoering 

Na besluitvorming door uw raad zal een Klankbordgroep moeten worden samengesteld 
voor wat betreft het verdere proces inzake de huisvestingsproblematiek. 
Ambtelijk wordt in de tussentijd verder gewerkt en heeft naast de uitwerking van de 
huisvestingssenario’s in het bijzonder de overgang van het personeel van CuZa en het 
theater naar het Cultuurbedrijf prioriteit.  
Een definitief besluit volgt na instemming door OR/GO en nadere uitwerking in de raad 
van december 2014. 
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Bijlagen 

1. Rapport onderzoek kosten verzakelijking/verzelfstandiging CuZa en fusie theater 
’t Voorhuys op basis van het Meerjarenprogramma Het roer gaat om, inclusief 
twee bijlagen: 

a. Subsidie-uitvoeringsovereenkomst 2015-2019; 
b. Meerjarenbegroting Cultuurbedrijf; 

2. Procesvoorstel huisvestingsvarianten. 
 
Het college van burgemeester en wethouders, 
de secretaris,                     de burgemeester, 
 
 
Portefeuillehouder : dhr. A. Poppe 
Steller : de heer R.G.I. Hafkamp; 32 70; r.hafkamp@noordoostpolder.nl 
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De raad van de gemeente Noordoostpolder, 
 
gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 29 juli 2014, no. 243078-1; 
 
 

B E S L U I T: 
 
1. Kennis te nemen van het onderzoeksrapport verzakelijking/verzelfstandiging van de  
    afdeling culturele zaken CuZa en fusie met stichting Theater 't Voorhuys op basis  

    van het Meerjarenprogramma 'Het Roer gaat om’, inclusief bijlagen. 
2. In principe te besluiten per 1 januari 2015 tot verzelfstandiging van de afdeling  
    Culturele Zaken over te gaan, waarbij de afdeling samen met Stichting Theater  
    't Voorhuys opgaat in het Cultuurbedrijf binnen de daartoe gestelde financiële kaders. 
3. Hiervoor een eenmalig budget van € 500.000 beschikbaar te stellen. 
4. De 11e begrotingswijziging vast te stellen. 
5. De gemeentelijke organisatie de opdracht te geven een bedrag van € 232.000  
    (inclusief indexering) structureel te bezuinigen als gevolg van de overdracht van de  
    overheadkosten naar het Cultuurbedrijf. 
6. Op basis van het gedane onderzoek de huisvestingsvarianten huisvestingsvarianten  
    (1) Renoveren gebouwen en (2) Nieuwbouw locatie theater nader te onderzoeken  
    in overleg met een in te stellen klankbordgroep uit de raad op basis van het  
    procesvoorstel.    
 
 
Aldus besloten in de openbare vergadering 
van 8 september 2014. 
De griffier,             de voorzitter, 


