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opdracht
besluitvorming
wat hebben we gedaan
uitgangssituatie en ontwikkelingen

eerste aanzet visie
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besluitvorming

[ ]
1. uitgangssituatie, ontwikkelingen, ambitie en beleidskader na de zomer
2. totaalplan inclusief uitvoeringsplan en financiéle consequenties eind 2017
3. advies vastgoedorganisatie (voor kennisgeving) eind 2017
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besluitvorming
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Instemmen met beleidskader en meerjarenvastgoedplanning
° waar investeren
* welke investeringsbandbreedte
* op welk moment

Wijze waarop projecten uitgevoerd worden (nieuwbouw / renovatie, locatie, etc) wordt
t.z.t. per project voorgelegd aan de raad met kredietvoorstel. Hierbij wordt wel altijd
rekening gehouden met effect op andere vastgoedprojecten
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samenvatting conceptplan

UITGANGSSITUATIE \—

unieke ontstaansgeschiedenis
veel accommodaties

vraag naar vernieuwing
weinig ‘overbodig’ vastgoed
verschillende rollen gemeente
ontwikkeling vastgoedbeheer

BELEIDSVISIE

focus op activiteiten

basisvoorzieningen op orde

onderscheid tussen wettelijke taak en beleidsvrijheid
afwegingskader bij investering in gebouwen

zoeken naar verbindingen

passend accommoderen

benutten van kwaliteiten

doorontwikkeling vastgoedorganisatie

]

AMBITIE & EFFECTEN

aantrekkelijke en gezonde leefomgeving
goede en betaalbare accommodaties
efficiénte en toekomstbestendige huisvesting
optimalisering vastgoedportefeuille

heldere afspraken

inzicht in financiéle consequenties

MAATREGELEN

in stand houden en onderhouden
optimaliseren exploitatie

functie verplaatsen, combineren, clusteren
vernieuwen (renovatie of nieuwbouw)
verduurzamen

herijken afspraken

privatiseren

verkopen / herontwikkelen

slopen
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huidig budget vernieuwing
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structurele middelen VIV € 625.000in 2018
€ 825.000 vanaf 2019

omgezet een investeringsvolume van circa 16,5 mio

bestemmingsreserve OHV circa € 8 mio

omagezet circa € 400.000 per jaar
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theoretische levensduur
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reden vernieuwing
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technische veroudering
functionele veroudering
exploitatieproblemen

duurzaamheidsambitie
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theoretische
fasering
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afwegingen bij vernieuwing
[ ]

daadwerkelijke noodzaak
wettelijke taak of beleidskeuze
bijdrage aan leefbaarheid en aantrekkelijkheid
levensvatbaarheid functie
financiéle mogelijkheden
rentestand en fiscaliteit
andere ontwikkelingen in omgeving
combinatie met andere functies
courantheid locatie

draagvlak

werkelijke
fasering
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W overig vastgoed
eigen organisatie
strategisch vastgoed
bijzondere objecten
cultuur
welzijn

M recreatie

B zwembad

B opvang

® brandweer

m begraven

m bewegingsonderwijs

B voortgezet onderwijs

W speciaal onderwijs

B primair onderwijs
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primair onderwijs
speciaal onderwijs
voortgezet onderwijs

bewegingsonderwijs

brandweer

mogelijk vernieuwen
61 gebouwen

welzijn 8
cultuur

bijzondere objecten
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fasering
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Fase O reeds beschikt
Fase 1 2018 - 2021
Fase 2 2022 - 2025
Fase 3 2026 - 2029
Fase 4 2030 - 2033
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ollebeek

wees WettelijkK

“/ gemeentelijke taak

Spanga

verantwoordelijkheid beleidsvrijheid

Kalenberg

primair onderwijs zwembad 1

speciaal onderwijs welzijn 8
voortgezet onderwijs cultuur

bewegingsonderwijs bijzondere objecten
brandweer

€ 35— €10 -
€ 40 mio € 15 mio
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budget vernieuwing
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overige dekking middelen OHV
benutten vrijval kapitaallasten gebouwen
incidentele middelen
overige middelen in de begroting

eigen bijdrage partijen

mogelijke besparing onderhoudslasten

exploitatielasten



Investeringen wettelijke verantwoordelijkheid en gemeentelijke taak structureel opnemen
in de begroting (middelen VIV)
Instellen van een egalisatiereserve VIV voor

structureel budget dat niet wordt aangewend

vrijval kapitaallasten

Investeringen in beleidsvrijheid dekken vanuit reserves en incidentele middelen

Afschrijvingsreserves vormen



n B

aanvraag budget VIV in vernieuwing
[ ]

structurele middelen VIV vanaf 2019 € 1.150.000 in plaats van € 825.000
(=+ € 325.000)



dekking vanuit dekking vanuit

structurele incidentele middelen
VIV-middelen

speciaal onderwijs welzijn 8

voortgezet onderwijs cultuur 3

bewegingsonderwijs bijzondere objecten 1

brandweer 5

€ 1.150.000 / ca € 20 mio € 400.000 / ca € 8,0 mio
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besluitvorming
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1. uitgangssituatie, ontwikkelingen, ambitie en beleidskader na de zomer
2. totaalplan inclusief uitvoeringsplan en financiéle consequenties eind 2017
3. advies vastgoedorganisatie (voor kennisgeving) eind 2017
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