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1. Ten geleide

Deze fusie-effectrapportage (FER) is het wettelijk voorgeschreven document! dat schoolbesturen die
voornemens zijn (bestuurlijk) te fuseren moeten opstellen. De opbouw van en de te behandelen thema’s in
de fusie-effectrapportage zijn vastgelegd in een ministerieel bepaald model formulier?. De opbouw van dat
modelformulier is in deze fusie-effectrapportage gevolgd.

Het doel van de fusie-effectrapportage is om belanghebbende partijen een goed beeld te geven van de
gevolgen van —in dit geval — een bestuurlijke fusie. Tevens dienen de fusiepartners in deze rapportage
rekenschap af te leggen voor de gemaakte keuzes en de wijze waarop belanghebbenden bij de voorbereiding
van de fusie zijn betrokken.

De fusie-effectrapportage is het document waarop de gemeenschappelijke medezeggenschapsraden (GMR-
en) volgens de Wet medezeggenschap op scholen (WMS) een instemmingsrecht hebben?.

De onderhavige fusie valt op basis van de huidige stand van de wet- en regelgeving onder de zogenaamde
toestemmingsplichtige fusies, waarvoor voorafgaande goedkeuring van de minister van OCW is vereist®. Om
de vereiste goedkeuring te verkrijgen dient een aanvraag te worden ingediend bij de minister die vergezeld
dient te gaan van de fusie-effectrapportage®. Omdat het gaat om een voorgenomen bestuurlijke fusie in het
primair onderwijs waarbij meer dan 30 scholen betrokken zijn, wordt de fusie inhoudelijk getoetst, waarbij
de Commissie Fusietoets Onderwijs (CFTO) een advies uitbrengt aan de minister. De fusie-effectrapportage is
de inbreng van de schoolbesturen in het goedkeuringsproces van CFTO en minister.

Bij de opstelling van deze fusie-effectrapportage is gebruik gemaakt van het gezamenlijk beleidskader “Het
nieuwe hart voor de toekomst; Duurzaam, sterk en eigentijds in onderwijs en opvoeding voor alle
kinderen in de Noordoostpolder, Vollenhove en Kampen.” van 23 januari 2018 van de themagroepen en de
beide colleges van bestuur (CvB). Dit is het basisdocument dat ten grondslag ligt aan de besturenfusie. In de
tekst van de fusie-effectrapportage is verwezen naar de toepasselijke paragrafen uit deze rapportage.

De bestuurders van Aves en SCPO:

Leo Breukel Kristiaan Strijker Jos Timmermans

! Artikel 64a, 3¢ lid WPO

2 Artikel 64b, 3° lid WPO juncto ‘Regeling en beleidsregels fusietoets in het onderwijs 2017, Staatscourant 2017 nr.
41402, p. 7 en 87.

3 Artikel 10 onder h. WMS

4 Artikel 64a, 1¢ en 2¢ lid WPO

> Artikel 64b, 1° lid onder a. WPO

Versie 2.13 | 23 maart 2018 Pagina 2 van 17




Fusie-effectrapportage Aves-SCPO

2. Beoogde fusie en aanleiding voor de fusie
2.1.Beoogde fusie en fusieproces

Deze fusie-rapportage heeft betrekking op de beoogde besturenfusie van de Stichting Aves, gevestigd te
Noordoostpolder, met bestuursnummer 40662 en de Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs (SCPO) in
de Noordoostpolder, gevestigd te Noordoostpolder, met bestuursnummer 52274.

In het najaar van 2016 zijn er gesprekken opgestart over de mogelijkheden van een intensivering van de
bestuurlijke samenwerking tussen Aves en SCPO. Deze gesprekken hebben ertoe geleid dat in opdracht van
de besturen van Aves en SCPO in de eerste helft van 2017 een verkennend extern onderzoek is uitgevoerd.
Dit onderzoek naar de mogelijke meerwaarde van een intensieve samenwerking, de verschillende varianten
van samenwerking en naar het draagvlak, is uitgezet binnen de onderwijsorganisaties (besturen, raden van
toezicht, medezeggenschapsorganen, medewerkers en ouders) en bij de maatschappelijke omgeving (de
wethouders van onderwijs van de drie betrokken gemeenten). Ook de dorpsbelangen van de tien dorpen in
de Noordoostpolder zijn bevraagd. De verkenning richtte zich niet alleen op de kwalitatieve kant, maar
bevatte ook een kwantitatieve analyse van het aantal scholen en het (verwachte) verloop van de
leerlingenaantallen en de financiéle positie van de beide schoolbesturen. Op 21 juni 2017 is de
eindrapportage van de externe onderzoekers opgeleverd. In de eindrapportage geven de onderzoekers aan
dat veel van de motieven om intensief samen te werken herkend worden, maar dat er ook behoefte is aan
een concretere uitwerking. De onderzoekers adviseerden daarom om in de tweede helft van 2017 een
gezamenlijk beleidskader te ontwikkelen, waarin de meerwaarde van de intensieve samenwerking concreet
zou worden gemaakt. De eindrapportage is als bijlage aan deze fusie-effectrapportage toegevoegd.

De besturen van SCPO en Aves hebben op basis van het verkennende onderzoek besloten om gezamenlijk
met belanghebbenden uit de scholen van beide stichtingen en ondersteund door externe deskundigen aan
de slag te gaan met het uitwerken van een gezamenlijk beleidskader voor SCPO en Aves. De
belanghebbenden uit de scholen bestonden uit medewerkers, ouders, directeuren, GMR-leden en
stafmedewerkers van de beide stichtingen. Deze divers samengestelde groep van ca. 40 personen heeft zich
gedurende een aantal dagen in themagroepen opgedeeld. De subgroepen hebben zich gebogen over de
thema’s identiteit, onderwijs, personeel, bedrijfsvoering, organisatie en governance en de juridische
vormgeving. Het ontwikkelde beleidskader is vervolgens ter toetsing voorgelegd aan medewerkers en
ouders in enkele speciaal hiervoor georganiseerde regionale bijeenkomsten. Het draagvlak voor het
gezamenlijke beleidskader blijkt groot. Daaruit concluderen de bestuurders van beide organisaties dat met
het beleidskader de juiste koers is gekozen die past bij de wensen van de regio.

Voor de inhoud van het gezamenlijk beleidskader verwijzen we naar het bijgevoegde document “Het nieuwe
hart voor de toekomst; Duurzaam, sterk en eigentijds in onderwijs en opvoeding voor alle kinderen in de
Noordoostpolder, Vollenhove en Kampen.” (d.d. 23 januari 2018).

In “Het nieuwe hart” wordt beargumenteerd waarom een besturenfusie de beste juridische vorm is voor het
realiseren van de geformuleerde ambities. Deze ambities houden in dat in het werkgebied een gevarieerd
scholenbestand wordt gehandhaafd, waar voor ouders, leerlingen en leraren iets te kiezen is en waar
scholen die door krimpende leerlingenaantallen in het voortbestaan worden bedreigd, lokaal kunnen
voortbestaan als deel van een multi-denominatieve samenwerkingsschool. Onder een en hetzelfde bestuur
is deze ambitie van een gevarieerd scholenbestand beter te waarborgen dan bij het handhaven van
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verschillende schoolbesturen. Een gefuseerd schoolbestuur kan worden aangesproken op het evenwichtig
behartigen van de belangen van alle onder het bestuur staande scholen, terwijl niet gefuseerde
schoolbesturen zich in principe niets gelegen hoeven te laten liggen aan de belangen van andere
schoolbesturen in hun werkgebied. Dit laatste kan tot ongewenste kaalslag van voorzieningen leiden op
dorpsniveau. In de statuten van de fusiestichting zal worden geborgd dat - voorzover de wet dat toelaat —er
een opdracht ligt om de denominatieve en onderwijskundige verscheidenheid te handhaven en zonodig te
versterken. De samenwerkingsschool kan daarvoor zo nodig worden gebruikt. Aves heeft daar al vele jaren

positieve ervaringen mee.
2.2.Tijdsbestek

De voorbereiding van deze besturenfusie is gestart aan het eind van 2016. In 2017 is het eerste onderzoek
uitgevoerd (fase l). Het jaar 2018 wordt gebruikt voor het doorlopen van de diverse formele procedures
gericht op het verwerven van instemming van de medezeggenschap, goedkeuring van de raden van toezicht,
adviezen van de colleges van burgemeester en wethouders met betrekking tot de besturenfusie,
goedkeuring van de gemeenteraden bij statutenwijziging, goedkeuring van de besturenfusie door de NKSR

en finale toestemming van de minister.

De beoogde datum van de besturenfusie is 1 januari 2019.
2.3.De motieven voor de fusie

In de afgelopen vijf jaar heeft de regio te maken met een sterke krimp van het aantal basisschoolleerlingen
(500 leerlingen = > 10%). Deze krimp van leerlingenaantallen zet zich met name in de dorpen nog verder
door. Dat betekent dat de leefbaarheid van scholen in de dorpen hierdoor verder onder druk komt te staan.
Door deze beweging lopen we in dit gebied het risico dat scholen van bepaalde denominaties verdwijnen
waardoor ouders geen of minder keuzevrijheid hebben bij de schoolkeuze. Een aanleiding voor de fusie is
daarnaast de overtuiging dat intensieve samenwerking in het primair onderwijs in het werkgebied van de
beide onderwijsstichtingen tegelijkertijd kansen biedt voor vernieuwing en doorontwikkeling van het
onderwijs. Daarnaast om het bieden van betere randvoorwaarden voor het behoud van verscheidenheid van
het onderwijsaanbod (qua denominaties en pedagogische aanpak), als ook het toevoegen van
gespecialiseerde voorzieningen, zoals een expertisecentrum. Zoals op blz. 5 van “Het nieuwe hart” is
opgenomen zijn de volgende motieven voor de beide CvB’s leidend:

1. verstevigen en waarborgen van het kwaliteitsbeleid van het onderwijs

2. stichten van scholen in stadskernen en waarborgen gevarieerd denominatief aanbod, vooral in de
kleine kernen

3. vergroting van de basis voor verbinding met kindpartners in {I)KC’s
vergroting van de basis voor denominatie-gebonden aanbod in elke kern

5. versterking van het bestuurlijk vermogen en bedrijfsvoering.

In het beleidskader “Het nieuwe hart” zijn werkgroepen, samengesteld uit medewerkers van beide

organisaties, met 6 thema’s aan de slag gegaan:

1. Identiteit

2. Onderwijs

3. Personeel

4. Organisatie

5. Bedrijfsvoering
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6. Rechtsvorm (juridische vorm)

De volgende indeling is gebruikt om in “Het nieuwe hart” voor elk van deze beleidsterreinen te concretiseren
waar de nieuwe organisatie voor wil en zal staan:

e Ambities op de lange termijn;

e Kaders, doelstellingen en uitgangspunten;

e Meerwaarde door samenwerking;

e Afspraken en acties op de korte termijn.

Deze beleidskaders zijn door een grote groep van medewerkers, ouders, directeuren, GMR-leden en
stafmedewerkers van de beide stichtingen opgesteld tijdens een aantal ontwikkelbijeenkomsten in de
tweede helft van 2017.

2.4. Alternatieven voor de fusie

Als Aves en SCPO niet fuseren zou dat betekenen dat een aantal scholen — met name in de 10 dorpen —
steeds meer problemen krijgt met continuiteit zodat dit tot het sluiten van scholen zal leiden. Daarmee
verkleint tegelijkertijd de keuzevrijheid van ouders.

Het alternatief voor de besturenfusie is het vormen van een personele unie op het vlak van bestuur en
toezicht, met instandhouding van de beide huidige rechtspersonen. Dit is een second-best oplossing, omdat
een deel van de beoogde meerwaarde niet of minder gemakkelijk kan worden gerealiseerd. Procedureel
voordeel van de personele unie is dat het formeel geen fusie is en daarmee relatief gemakkelijk en snel is te

realiseren.
De meerwaarde van een formele besturenfusie boven het alternatief van een personele unie is gelegen in:

a) Hetvanuit hetzelfde belang gemakkelijker realiseren van gezamenlijke onderwijsvoorzieningen met
een multi-denominatieve samenstelling, bijvoorbeeld door het vormen van een
samenwerkingsschool bij (sterk) krimpende leerlingenaantallen of het stichten van een nieuwe
school. Voor de tien kleinere dorpen in de Noordoostpolder is dit een belangrijk punt;

b} Een gefuseerd schoolbestuur is één grote werkgever, waar alle personeelsleden een
bestuursaanstelling hebben. Daardoor zijn er minder blokkades voor interne mobiliteit en kan de
stichting meer werkzekerheid bieden;

c) Eén stichting betekent één college van bestuur (CvB), één raad van toezicht (RvT), één
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR), één overkoepelend beleid, één belang en één
begroting en jaarrekening;

d) Eén organisatie kent één stafkantoor wat efficiénter is en kostenbesparend; zoals bijvoorbeeld
minder stafmedewerkers, minder CvB’ers en minder kantoorruimte;

e) Bijde vorming van een fusie wordt geen schijnconstructie ingericht;

f) De vorm fusie sluit het best aan bij de resultaten en het ambitieniveau in het rapport “Het nieuwe
hart” zoals dat is opgesteld door betrokkenen uit de beide organisaties.

Voor een uitgebreidere vergelijking van voor- en nadelen van de verschillende samenwerkings- en
rechtsvormen wordt verwezen naar pagina 54-59 van het verkennende rapport van 21 juni 2017 en pagina
28 en 29 van het gezamenlijke beleidskader van 23 januari 2018.
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2.5.Te bereiken (gekwantificeerde) doelen van de fusie

De samenwerkingsdoelen die de besturen samen met directeuren, medewerkers en ouders hebben bepaald
liggen vast in het gezamenlijke beleidskader voor de nieuwe organisatie (“Het nieuwe hart”). De doelen zijn
bepaald op het vlak van de eerder benoemde zes thema’s: identiteit (pagina’s 7 tot en met 10), onderwijs
(pagina’s 11 tot en met 15), personeel (pagina’s 16 tot en met 19), organisatie (pagina’s 20 tot en met 23),
bedrijfsvoering (pagina’s 24 tot en met 26).

Om recht te doen aan de zorgvuldigheid van de werkgroepen die de verschillende thema’s hebben
besproken wordt hier niet gekozen voor een parafrase van de conclusies van de werkgroepen, maar naar de
volledige afgewogen teksten zoals opgenomen in het beleidskader.

3. Communicatie over de fusie

3.1. Wijze waarop medezeggenschapsraden zijn en worden betrokken

De beide gemeenschappelijke medezeggenschapsraden zijn geinterviewd in de verkenningsfase. Na
afronding van de verkenning hebben de besturen op 5 juli 2017 aan de beide GMR-en advies gevraagd over
de aanpak van het vervolg in de tweede helft van 2017. De GMR-en hebben geadviseerd om deze
vervolgfase in te gaan en een aantal aanbevelingen gedaan. Op 13 september 2017 is het rapport met de
beschrijving van het onderzoek in fase | door de onderzoeker en de bestuurders toegelicht aan alle
medewerkers en (G)MR-leden in ‘t Voorhuys in Emmeloord. In elke GMR-vergadering is de beoogde
samenwerking geagendeerd en besproken. Daarnaast zijn er twee extra gemeenschappelijke bijeenkomsten
geweest voor de beide GMR-en. Na de bekendmaking van het onderzoeksrapport zijn de bestuurders “on
tour” gegaan; de MR-en van alle scholen werden in kleine groepen van enkele dorpen samen geinformeerd
over de uitslagen van het onderzoek in fase |. Daarnaast werd input gevraagd voor fase Il. In de
jaarvergadering van de GMR-en op 30 oktober 2017 is het onderwerp expliciet geagendeerd om reacties te
ontvangen van de afzonderlijke MR-en.

Tijdens de vervolgfase (de ontwikkeling van het gezamenlijke beleidskader en het optimale bestuurlijke
model) hebben leden vanuit de beide GMR-en geparticipeerd bij de opstelling van het beleidskader. Het
resultaat van de vervolgfase wordt tezamen met de fusie-effectrapportage en het voorgenomen fusiebesluit
van de beide besturen ter instemming aan de GMR-en voorgelegd.

Op deze wijze zijn telkens zo’n 250-300 mensen in en om de scholen direct betrokken geweest bij alle
onderdelen van het traject Intensivering samenwerking.

3.2. Wijze waarop raad van toezicht is en wordt betrokken

Ook de raden van toezicht zijn reeds in de verkennende fase geinterviewd over hun kijk op de intensieve
samenwerking tussen Aves en SCPO. In de periode 2016-2018 is in elke vergadering van de raden van
toezicht steeds gesproken over de stappen die zijn gezet in het proces van onderzoek en samenwerking. De
raden van toezicht zijn hierbij ingegaan op risico’s, nut en noodzaak, ambitie, onderwijsvernieuwing,
synergie in de regio en nieuwe kansen voor opvoeding en onderwijs.
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In de besluitvormende fase wordt goedkeuring aan de raden van toezicht gevraagd voor de bestuurlijke
fusie.

3.3. Wijze waarop personeel, ouders en leerlingen zijn en worden betrokken

Personeel en ouders zijn ook reeds in de verkenning meegenomen als leden van de
medezeggenschapsorganen, met wie gesprekken zijn gevoerd. Daarnaast zijn de ouders van leerlingen op
scholen van Aves respectievelijk SCPO afzonderlijk bevraagd. In de fase van de opstelling van het gezamenlijk
beleidskader zijn zowel personeelsleden als ouders intensief betrokken geweest. Vervolgens zijn er speciale
meetings voor zowel ouders als personeelsleden georganiseerd over de voorlopige conclusie van de
werkgroepen. In de fase van besluitvorming hebben personeel en ouders via de GMR-en een
instemmingsrecht op de FER en fusievoornemen.

Vanaf 2016 zijn alle betrokkenen via nieuwsbrieven op de hoogte gehouden van de stand van zaken van het
onderzoek naar de intensivering van de samenwerking.

Vanaf 10 november 2017 zijn circa 40 medewerkers en ouders onder begeleiding van externe
themagroepvoorzitters op een aantal dagen aan de slag gegaan met het beschrijven van de ambitie en de
kaders voor de nieuwe organisatie.

Op 21 november presenteerden deze groepen hun halffabricaten aan belangstellenden in het Inloop-café in
Marknesse. Deze avond is ook gebruikt voor het ophalen van extra input voor de themagroepen.

Op veel directeurenberaden is het onderzoek geagendeerd en besproken. De directeurenberaden hebben
twee keer een gezamenlijke bespreking gehad over de rapporten die er lagen. Dit laatste geldt ook voor de
stafmedewerkers.

In de hieronder staande tabel is schematisch weergegeven op welke momenten ouders en MR-leden zijn
bevraagd en geinformeerd tijdens het fusieproces:

Nieuwsbrief 30-11-2016 Voor alle ouders en externe
contacten

Gesprekken met ouders in het kader | 09-03-2017 Emmeloord 16 ouders

van verkennend onderzoek (toetsen | 10-03-2017 Ens 13 ouders

draagvlak) door 21-03-2017 Rutten 11 ouders

H. van Gansewinkel

Nieuwsbrief 18-04-2017 Voor alle ouders en externe
contacten

Informatie-avond voor medewerkers | 13-09-2017 Emmeloord 96 Ouders uit (G)MR en

en ouders door de beide CvB’s en H. medewerkers

van Gansewinkel over de resultaten
uit het verkennend onderzoek

Brainstormavond GMR Aves en GMR | 20-09-2017 Emmeloord 18 GMR-leden
SCPO in overleg met de beide CvB'’s
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Toelichten rapport Verkennend 02-10-2017 Creil 14 MR-leden, ouders en leraren

onderzoek door CvB’s aan MR-en 03-10-2017 Tollebeek 11 MR-leden, ouders en leraren
10-10-2017 Marknesse 14 MR-leden, ouders en leraren
12-10-2017 Ens 13 MR-leden, ouders en leraren
16-10-2017 Emmeloord 18 MR-leden, ouders en leraren

Overleg GMR Aves en GMR SCPO 17-10-2017 Emmeloord 14 GMR-leden

i.v.m. uitwisselen van adviezen op

fase |

Jaarvergadering GMR Aves + MR-en 30-10-2017 Emmeloord 18 (G)MR-leden, ouders en leraren

Aves over intensivering van

samenwerking

Nieuwsbrief 07-11-2017 Voor alle ouders en externe

contacten

Interne Nieuwsbrief 14-11-2017 Voor alle medewerkers

Inloopcafé voor input voor het te 21-11-2017 Marknesse 42 MR-leden, ouders en leraren

schrijven beleidskader

Interne Nieuwsbrief 01-12-2017 Voor alle medewerkers

Nieuwsbrief 15-12-2017 Voor alle ouders en externe

contacten

Interne Nieuwsbrief 15-12-2017 Voor alle medewerkers

Informatie-avond GMR-en Aves en 15-01-2018 Emmeloord 22 GMR-leden

SCPO over “Het nieuwe hart”

Interne Nieuwsbrief 30-01-2018 Voor alle medewerkers

Hoofdlijnen uit “Het nieuwe hart” 01-02-2018 Luttelgeest 40 leraren en MR-leden

toelichten 06-02-2017 Kraggenburg 75 leraren en MR-leden
07-02-2017 Tollebeek 40 leraren en MR-leden
13-02-2017 Emmeloord 90 leraren en MR-leden

Interne Nieuwsbrief 20-03-2018 Voor alle medewerkers
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Nieuwsbrief 20-03-2018 Voor alle ouders en externe
contacten

De GMR-en van Aves en SCPO hebben hun MR-en gevraagd om aan geven wat er leeft bij de ouders en
leerkrachten van hun school over het voorgenomen besluit tot fusie. Ook de directeuren zijn tijdens het
proces van onderzoek en besluitvorming regelmatig in gesprek gegaan met ouders van hun school. Input uit
deze gesprekken is doorgegeven aan de CvB'’s.

Waar MR-en hier behoefte aan hadden hebben de CvB’s afzonderlijke gesprekken gevoerd in de school over
het onderzoek en de voorgenomen besluiten.

Door het actief betrekken van de ouders op meerdere momenten in de fase van het voorbereiden van het
fusievoornemen, zoals in de bovenstaande tabel is uitgewerkt, menen de bestuurders voldaan te hebben
aan de raadpleging van de ouders zoals bedoeld in artikel 15, derde lid van de WMS.

3.4.Wijze waarop externe belanghebbenden zijn en worden betrokken

Er hebben in de verkennende fase gesprekken plaatsgevonden met de portefeuillehouders onderwijs van de
drie betrokken gemeenten. In het kader van de FER wordt een formeel advies aan de colleges van B&W
gevraagd. Ingeval van besturenfusie zal de gemeenteraad van Noordoostpolder gevraagd worden om
instemming met de noodzakelijke statutenwijziging (artikel 21, achtste lid Statuten Aves). Ook behoeft Aves
de goedkeuring voor besturenfusie en statutenwijziging van de NKSR (artikel 21, leden 6 en 7 Statuten Aves).
Dorpsbelangen van de tien kleine dorpen in de Noordoostpolder zijn tijdens de verkenning bevraagd over
hun visie op de samenwerking binnen het primair onderwijs.

In de periode 2016-2018 is drie keer een bezoek gebracht aan de vergadering van de 10 dorpsvoorzitters van
dorpsbelangen in de gemeente Noordoostpolder om steeds de stand van zaken van het onderzoek toe te
lichten.

Op 12 december 2017 is er een bezoek gebracht aan “belangenvereniging Vollenhove-Stad”.

Op 5 februari en 20 maart 2018 is er een bezoek gebracht aan de Raad van Kerken in Emmeloord en het
dorpskerkenoverleg om de stand van zaken toe te lichten.

In de loop van het proces is diverse keren mondeling overleg gevoerd met de ambtenaren en wethouders
van de betrokken gemeenten om hen mee te nemen in het proces.

In februari 2018 hebben de bestuurders op vier plaatsen in het werkgebied het rapport “Het nieuwe hart”
toegelicht en besproken om draagvlak te toetsen voor de uitkomsten in het rapport en het voorgenomen
besluit tot fusie. Tijdens deze bijeenkomsten zijn we met aanwezigen in gesprek gegaan over de inhoud van
het rapport en de beoogde meerwaarde van de plannen.

Op 4 oktober 2017 en op 7 februari 2018 zijn de bestuurders van het Voortgezet Onderwijs (NOP) bijgepraat
over de stand van zaken.

Op diverse stuurgroepvergaderingen van Kindcentra in de Noordoostpolder is de stand zaken van het proces
toegelicht en er is om reactie gevraagd op de plannen.

Tijdens de vergadering van het besturenoverleg Passend Onderwijs is ook steeds stil gestaan bij het
onderzoek naar de intensivering van de samenwerking.

Op 20 maart 2018 is er een gesprek gevoerd met de bisschop van het bisdom Groningen-Leeuwarden.
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4. Gevolgen voor personeel, ouders en leerlingen en borging van de menselijke
maat

4.1.0mvang en organisatie van de rechtspersoon na fusie

In gefuseerde vorm omvat de rechtspersoon 35 scholen, waarvan twee in de gemeente Kampen en één in de
gemeente Steenwijkerland. De overige 32 scholen liggen in de gemeente Noordoostpolder, waarvan 12
scholen liggen in de centrale kern Emmeloord en 20 scholen liggen verspreid over de tien kleinere dorpen.
De gemiddelde schoolgrootte in de tien kleinere dorpen ligt relatief laag. In de regel zijn meerdere
denominaties in elk van de tien dorpen gelegen. Dat is een gevolg van het kopiéren van de verzuilde
naoorlogse verhoudingen in Nederland naar de nieuw in te richten polder in de jaren ‘50 en '60 van de
twintigste eeuw. Daar hoorde in de toenmalige opvattingen ook een verzuild schoolsysteem bij. Bij een
verder voortschrijdende krimp van de leerlingenaantallen kan echter, wanneer geen maatregelen worden
genomen, de positie van kleine scholen ernstig in gevaar komen en kunnen bepaalde denominaties
verdwijnen. Vanuit het maatschappelijk belang om de variéteit in de onderwijsvoorzieningen te handhaven
zal soms gekozen moeten worden voor het vormen van samenwerkingsscholen, zoals de wet die sinds kort
kent. Dat kan alleen door middel van scholenfusie, voorafgegaan door een bestuursoverdracht. De
voorgenomen besturenfusie zorgt ervoor dat hier op bestuursniveau geen belangentegenstellingen kunnen
ontstaan, die het behoud van kleine denominaties in de weg kunnen staan.

In de centrumkern Emmeloord speelt een ander vraagstuk, namelijk dat van de onderwijskundige variéteit.
Door hier actiever op verscheidenheid te sturen kan een gevarieerder aanbod worden nagestreefd, zonder
dat dit tot kopieergedrag bij andere scholen leidt, zoals dat in concurrentiesituaties vaak de kop opsteekt. In
het geval van Emmeloord speelt verder mee dat hier de enige sbo-school De Klimboom van SCPO is
gevestigd. Besturenfusie is een kans om deze sbo-school zich te laten doorontwikkelen tot een
expertisecentrum voor alle bao-scholen van de gefuseerde stichting.

Maximaal behoud van de menselijke maat is het uitgangspunt. De organisatie zal eenvoudigweg uit twee
leidinggevende niveaus bestaan, het CvB en de schooldirecteuren, waarbij de bevoegdheden zo dicht
mogelijk bij het uitvoerende niveau wordt gelegd (de gekantelde organisatie). Het bestuur heeft in dit model
niet de functie van dagelijks aanspreekpunt voor ouders, personeel en leerlingen. In het gekantelde model
zijn leraren en schooldirecteuren toegerust om zelf veel zaken af te doen en alleen wanneer dat niet lukt
komt het niveau van de directie respectievelijk het bestuur in beeld. Het bestuur voert het overleg met de
GMR en zal actief participeren in periodieke ontwikkel- en scholingsbijeenkomsten voor de medewerkers en
bewaken vooral de algemene lijn. De organisatie zorgt voor een heldere communicatie met de ouders via
diverse kanalen. De nieuwe organisatie stelt een klachtenprocedure in waar een onafhankelijke
klachtencommissie, bemenst met externe leden, deel van uitmaakt.

4.2.Gevolgen van de fusie voor de overzichtelijkheid op locatieniveau

De besturenfusie beoogt de samenwerking tussen de scholen te versterken en op lokaal niveau nieuwe
mogelijkheden te creéren, zoals de vorming van kindcentra. Scholen die door leerlingenkrimp in hun
voortbestaan worden bedreigd, kunnen opgenomen in een multi-denominatieve samenwerkingsschool
blijven voortbestaan. Dit is van groot belang voor de leefbaarheid in de tien kleinere dorpen in de
Noordoostpolder, wat ook in het belang is van ouders en leerlingen.
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4.3.Gevolgen van de fusie voor de betrokkenheid van personeel, leerlingen en ouders

Het intensieve proces dat ter voorbereiding van deze bestuurlijke fusie is doorlopen kenmerkt zich door
grote en groeiende betrokkenheid van medewerkers en ouders. Dat is op zich al een positief effect. Dit
sterkt de verwachting dat de betrokkenheid van ouders en medewerkers niet heeft te lijden van de
besturenfusie. Integendeel.

4.4. Medezeggenschap

Zodra er een instemming ligt met het voorgenomen fusiebesluit van de besturen wordt de oprichting van
een voorlopige gemeenschappelijke medezeggenschapsraad voor de gezamenlijke fuserende stichtingen
voorbereid, zodat de medezeggenschap in deze overgangsperiode goed gewaarborgd is.

4.5. Gevolgen voor voorzieningen

De voorgenomen besturenfusie heeft mede tot doel om het niveau van voorzieningen in het werkgebied van
de schoolbesturen minimaal te handhaven en zo mogelijk uit te breiden met nieuwe voorzieningen. Wij
denken hierbij aan het Tienercollege en X-tuur als samenwerkingsvoorzieningen voor PO en VO voor
leerlingen van 10-14 jaar.

Er ligt een kans om de sbo-school in combinatie met het expertisecentrum verder te ontwikkelen tot een
curatieve en tevens preventieve voorziening in het kader van passend onderwijs.

Het stichten van een school in een nieuwbouwwijk wordt na de besturenfusie een reéle mogelijkheid nu de
concurrentieoverwegingen wegvallen. In gezamenlijkheid is de mogelijkheid beter aanwezig om tot
kindcentra te komen, daar waar dat nu door concurrentieoverwegingen en commerciéle argumenten niet
lukt. De nieuwe organisatie zal ervoor zorgdragen dat in etk dorp een school danwel een kindcentrum in
stand gehouden wordt in het belang van de leefbaarheid van het dorp.

4.6.Gevolgen voor de arbeidsvoorwaarden en personeelsbeleid

Beide stichtingen vallen onder dezelfde cao-po, dus de hoofdlijnen van de arbeidsvoorwaarden voor en na
de beoogde besturenfusie zijn min of meer identiek. Omdat de nieuwe organisatie leraren in dienst heeft
vanuit verschillende denominaties die een voorkeur zullen hebben om te werken op een school van hun
voorkeursdenominatie, garandeert het bestuur dit voor hun carriére. Voor aanvang van de fusie worden de
medewerkers in de gelegenheid gesteld om hun voorkeursdenominatie schriftelijk vast te laten leggen voor
in hun personeelsdossier. Verder geldt dat er voor alle medewerkers een baangarantie wordt afgegeven,
met uitzondering van het college van bestuur. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het
werkgeverschap van het CvB.

Totdat er nieuw beleid is geformuleerd, werkt elke school door binnen het tot dan toe geldend beleid van de
voormalige stichting. Vanaf 1 januari 2019 wordt het personeelsbeleid werkenderwijs geharmoniseerd. Voor
1 januari 2019 wordt daarin nog een thematische prioritering aangebracht. Voor deze harmonisatie wordt

circa 2 jaar uitgetrokken.

Een speciaal punt van aandacht is het mobiliteitsbeleid. Bij meer onderwijskundige en denominatieve
variatie binnen de stichting zal er extra aandacht aan gegeven worden dat er een goede match is tussen de
achtergrond van de medewerker en het profiel van de school. Dit kan betrekking hebben op denominatie, op
affiniteit met een bepaalde onderwijskundige aanpak, op reistijd e.d.. Door de omvang van de gefuseerde
stichting is de kans groot dat de gewenste match tussen school en medewerker kan worden gemaakt.
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5. Effecten van de fusie op keuzevrijheid, diversiteit en bereikbaarheid

5.1. Effecten van de fusie op de keuzevrijheid

De scholen van Aves en SCPO zijn als volgt verspreid over de regio:
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deze scholen van Aves en SCPO bieden, zodat zicht zou ontstaan op verschillen, overeenkomsten en

complementariteit in het scholenbestand. De speerpunten in het onderwijsbeleid van de beide stichtingen

zijn als volgt samen te vatten:

start gemaakt met lessen voor
identiteit en levensheschouwing in
openbare scholen, in landelijke
pilot ‘Lessen leren Leven’, waarin
Aves een alternatief voor HVO en
GVO lessen introduceert.

binnen programma van elke school
tifd ingeruimd voor
identiteitsgebonden activiteiten.

Aves SCPO
v’ Actieve sturing op verscheidenheid in v Sturing op kwaliteit via een uitgewerkt
identiteitsgebonden onderwijs: systeem van auditing en visitatie van alle

= dezelfde kernwaarden voor een scholen.
gevariéerd bestand van katholieke, ¥ Actief sturend vanuit de christelijke
openbare, oecumenische en levensvisie.
samenwerkingsscholen. = pietingeperkt door woorden,

= specifiek identiteitsconcept voor historie of aannames maar ruimte
scholen met twee of meer gevend.
identiteiten. v' Articulatie van leidende principes:

= goed onderwijs en nadruk op basis
vaardigheden.

= werken met ziel en zakelijkheid.

= ondersteunen talentontwikkeling
en innovatie.

= betrouwbare partner in onderwijs
en opvoeding.

= de ontwikkeling van professionele
leergemeenschappen.
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= inzet op competentie medewerkers
door voor alle medewerkers
identiteitsdiplomering als eis te
stellen.
Aves professionele leergemeenschappen
(PLG’s): openbare scholen Lessen Leren
Leven; PLG Taal samen met Op Kop.
vaststelling school-ondersteuningsprofielen
voor alle scholen.
netwerk IB.
inzet extra orthopedagogische hulp waar
nodig, naast eigen specialisten voor
dyslexie, hoogbegaafdheid, gedrag, moelijk
leren, beeldcoaching, 2° taal verwerving en
pesten.
schakelklas intensieve taalcursus, waarin
ook kinderen andere besturen deelnemen.
regelmatige organisatie 2 daagse
schoolleiders.
opbrengstgericht werken; naar hoge
resultaten.
start gebruik tablets in 2016 en 2017 voor
alle medewerkers om via Office 365 met
elkaar verbonden te zijn op het
bestuursportaal.
investeren op overgang PO-VO via proeven
om data uit te wisselen met VO.
instelling co6rdinator hoogbegaafdheid en
gebruik DHH methode op alle scholen.
instelling coordinator werkplekleren:
= pegeleiding startende leraren en
»  pegeleiding Pabo studenten
facilitering Plus Klassen groepen 6/7 en 8.
actief betrekken van ouders bij de scholen
via de MR-en en de
schooladviescommissies.
deelname in de ontwikkeling van de vier
KC’s, waarin een aantal Aves scholen direct
betrokken zijn
inzet tevredenheidspeilingen OB Meppel en
vertaling daarvan in de schoolplannen van
de aangesloten scholen.
keuze voor een zwaar accent op
hoogwaardig HR beleid door onder meer:
s participatie in traject Opleiden in
de school: Educatief Partnerschap
met Katholieke Pabo Zwolle: 8
opleidingsscholen en 2
academische scholen.
= gctief ontwikkelen
schoolleiderschap via deelname
aan de betreffende opleiding.
= inzet op het concept Vierslagleren.
= organisatie workshops
‘werkplezier’

v aanjagen innovaties door instellen

innovatiebudget.

uitvoering praktijkgericht onderzoek naar
leesonderwijs en onderzoekend handelen.
vaststelling school-ondersteuningsprofielen
voor alle scholen.
KOM groep voor hoogbegaafdheid.
bevordering opbrengstgericht werken en
inzet leerlingvolgsystemen daarbij.
inzet kwaliteitskringen:

= netwerk IB

= jonge kind

=  hoogbegaafdheid

= Samen leren Inhoud geven

= kleine scholen

= |eerkrachten groep 8
deelname met alle scholen aan SLIG
trajecten.
regelmatige organisatie onderwijscafé en
2/3 daagse schoolleiders.
deelname in traject Opleiden in de school:
met Windesheim.
versterking ouderbetrokkenheid door
begeleidingstrajecten en ouderavonden.
deelname in de ontwikkeling van de vier
KC’s, waarin een aantal SCPO scholen direct
betrokken zijn.
inzet tevredenheidspeilingen OB Meppel en
vertaling daarvan in de schoolplannen van
de aangesloten scholen.
inzet middelen prestatiebox voor de
professionalisering van directieleden en IB-
ers; 0.a. de ontwikkeling van de
‘onderzoekende houding’.
participatie in het Samenwerkingsverband
Passend Onderwijs PO Noordoostpolder-
Urk, samen met de andere regionale
besturen (waaronder Aves).
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v’ participatie in het Samenwerkingsverband
Passend Onderwijs PO Noordoostpolder-
Urk, samen met de andere regionale
besturen (waaronder SCPO).

Vervolgens is ook in beeld gebracht hoeveel specifieke (én gecertificeerde) onderwijsprofielen de beide
stichtingen hebben:

Aves ScPo

v een Jenaplan school (NJPV) v' twee TOM scholen (VTG)

v twee Dalton scholen (Ned’se Daltonvereniging) ¥ een school met Philon 7 onderwijs (met

v twee OGO scholen (geen certificering) landelijke Philon certificering)

v een school met MIC onderwijs (geen v’ groepsdoorbrekend onderwijs in SBO school De
certificering) Klimboom (usance in SO-SBO; geen landelijk

v’ daarnaast de specifieke school voor NT 2 certificaat)
onderwijs aan nieuwkomers v’ een school verzorgt vanaf volgend schooljaar

Philon 7 onderwijs

Vanuit de denominatieve spreiding, naar het aantal scholen en het aantal leerlingen, van het ‘nieuwe’
bestuur ontstaat het volgende toekomstbeeld (gebaseerd op aantallen in Bron voor 2017-2018).
= Bezien over de regio:
o Over de regio van de huidige drie gemeenten is het marktaandeel na een fusie 34,3% (4616
van in totaal 13.461 leerlingen).
= Bezien per gemeente:
O s er geen wijziging van het marktaandeel in de gemeente Steenwijkerland en in de
gemeente Kampen: de respectievelijke situatie van 1 school en 2 scholen blijft daar bestaan.
Daarmee is er in Steenwijkerland een aandeel van 3,19% (110 binnen het totaal van 3445
leerlingen). In Kampen is het aandeel 10,7% (363 binnen het totaal van 3380 leerlingen). In
de afzonderlijke gemeente Noordoostpolder zou wel een groot marktaandeel ontstaan: na
een eventuele fusie zou dat 89,1% bedragen (4143 binnen het totaal van 4649 leerlingen).
De CvB’s zien het als hun opdracht om de diversiteit van het scholenaanbod in de regio en de gemeenten op

een goede manier zo lang mogelijk in stand te houden:
v denominatief én

v onderwijskundig.
Hoe wordt dat in een gezamenlijke organisatie ingericht? Daartoe dient een samenhangende set van tien
besturingsafspraken:
i Op het moment van de vorming van één organisatie, behoudt iedere school zijn eigen denominatie.

ii. Er is een identiteitscommissie op stichtingsniveau. Deze bestaat uit zes leden. Twee per
denominatie. De identiteitscommissie is een adviesorgaan naar de RvT en het CvB, waarbij deze
commissie het denominatieve identiteitsbeleid van de stichting bewaakt.

iii. De praktijk leert: ouders kiezen een school, niet direct een schoolbestuur. Er kunnen zich situaties
voordoen dat de dialoog met de school verstoord raakt. Hierbij wil het bestuur de ouders en de
school helpen door middel van het instellen van een onafhankelijke klachtencommissie met externe
leden voor ouders.

iv. De getalsmatige samenstelling van de RvT en de GMR wordt mede gebaseerd op evenwichtige
samenstelling vanuit de drie denominaties. Aan elk van de scholen wordt gevraagd door middel van
gerichte scholing en ondersteuning om structureel aandacht te besteden aan het onderhouden van
hun denominatieve en onderwijskundige identiteit en aanbod.
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V. Aan elk van de scholen wordt gevraagd door middel van gerichte scholing en ondersteuning om
structureel aandacht te besteden aan het onderhouden van hun denominatieve en
onderwijskundige identiteit en aanbod. Identiteit wordt benaderd als een vast onderdeel van het
kwaliteitsbeleid op alle scholen. De nieuwe organisatie borgt in personeelsbeleid dat de persoonlijke
identiteit van medewerkers steeds wordt meegenomen in de gesprekken over taken en mobiliteit.

vi.  Alle leerkrachten bezitten een identiteitsdiploma, passend bij de denominatie van de school. Bij de
inrichting van de teams op samenwerkingsscholen wordt gestreefd naar een afspiegeling van de
denominaties.

vii. De CvB’s geven, binnen de bovenstaande kaders, een grote mate van autonomie aan de scholen en
dagen scholen uit om vooral hun eigen keuzen te maken ten aanzien van onderwijs en identiteit
(zoals Jenaplan, Dalton, 0OGO, TOM, regulier onderwijs). Directeuren zijn integraal directeur,
waarbij er ondernemerschap wordt gevraagd van de directeur om ook een onderscheidend profiel te
kiezen, te onderhouden en door te ontwikkelen.

viil. Daar waar het door terugloop van leerlingenaantal niet meer mogelijk is om een school in stand te
houden zal de verdwijnende school opgenomen worden in de dan te ontstane samenwerkingsschool
in datzelfde dorp. Daarmee blijven de denominaties herkenbaar aanwezig in de
samenwerkingsschool.

iX. Elke samenwerkingsschool kent een identiteitscommissie waar ouders onderdeel van uitmaken. De
overige scholen dienen aan te tonen dat ze de ouders structureel betrekken bij de vormgeving van
identiteit.

X. De CvB'’s sturen niet actief aan op samenwerking van scholen; wel op variéteit van het totale
bestand.

5.2. Effecten van de fusie op de diversiteit

De besturenfusie heeft geen effect op de variéteit van het onderwijsaanbod in de gemeente Kampen en de
gemeente Steenwijkerland. De bestuurlijke diversiteit in de gemeente Noordoostpolder neemt wel af,
doordat van de beide bij de besturenfusie betrokken schoolbesturen er één overblijft. De besturen zijn zich
er ten volle van bewust dat de dominante positie van het gefuseerde schoolbestuur in de gemeente
Noordoostpolder naast voordelen ook verplichtingen schept. De voordelen van de besturenfusie in termen
van diversiteit zijn dat de bestaande denominaties in de tien kleinere dorpen via de vorming van
samenwerkingsscholen behouden kunnen worden, dat er mogelijkheden voor de vorming van kindcentra
ontstaan en dat er, met name in de centrumkern Emmeloord, ruimte is voor meer onderwijskundige variatie.
Bezien wordt of uit een oogpunt van borging van de interne diversiteit een daarop gerichte statutaire
regeling toegevoegde waarde kan hebben, ter ondersteuning ook van de hiervoor in 5.1 genoemde tien
pijlers in de sturing op diversiteit.

5.3. Effecten van de fusie op de spreiding van onderwijsvoorzieningen in de regio

De besturenfusie heeft op de hiervoor beschreven wijze geen direct effect op de spreiding van
onderwijsvoorzieningen in de regio. Het gaat immers om een fusie op bestuurlijk niveau. De besturenfusie
biedt op langere termijn wel betere garanties dat een goed gespreid aanbod van onderwijsvoorzieningen in
stand kan worden gehouden. Voor de leefbaarheid van met name de tien kleinere dorpen in de
Noordoostpolder is het belangrijk dat er sterke (samenwerkings-)scholen aanwezig zijn. Dat rekenen de
bestuurders tot hun verantwoordelijkheid. Ook het beschikbaar houden en maken van meer
gespecialiseerde voorzieningen is een doel van de besturenfusie.
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6. Kosten en baten van de fusie
6.1. Financiéle kosten en baten

Gekozen is voor een grondige voorbereiding van de besturenfusie met een grote inbreng van medewerkers
en ouders en ondersteuning door externe specialisten. Dit heeft geleid tot eenmalige kosten, met een totale

omvang van circa € 105.000,-.

Op termijn levert de besturenfusie baten op door toegenomen efficiency. De bestuurskosten nemen af
doordat het aantal bestuurders van drie naar twee gaat, doordat het aantal interne toezichthouders zal
afnemen, het aantal GMR-en van twee naar één gaat, er geen twee jaarrekeningen worden opgesteld en
door de accountant worden gecontroleerd, maar één en er inkoopvoordelen kunnen worden geboekt. Een
groot deel van de opbrengst wordt weer geinvesteerd in kwaliteitsverbetering van de interne processen en
onderwijsvoorzieningen. Omdat deze besturenfusie niet door financiéle overwegingen wordt ingegeven is er

geen calculatie van kosten en opbrengsten gemaakt.
6.2. Financiéle risico’s

De besturenfusie brengt geen specifieke financiéle risico’s met zich mee. Door een grotere schaal zijn risico’s
in met name de personele sfeer door interne mobiliteit straks beter op te vangen. De vermogenspositie van
beide schoolbesturen voldoet aan alle normen.

6.3. Niet-financiéle kosten en baten

Een belangrijke niet financiéle bate van het fusieproces is het enthousiasme en de energie dat bij de
deelnemers van de voorbereidingswerkgroepen is ontstaan en daarmee samenhangende saamhorigheid.
Kennelijk voorziet deze fusie in een breed gevoelde behoefte aan een gezamenlijk perspectief.

Natuurlijk zijn er ook een aantal risico’s, zorgpunten en gevoeld verlies. Zoals de gekoesterde cultuur binnen
de beide organisaties, de toename qua volume (meer mensen, een grotere schaal, elkaar niet meer allemaal
kennen), zorg voor de identiteit, persoonlijk en op schoolniveau. In het beleidskader “Het nieuwe hart”
worden maatregelen aangereikt om deze risico’s te vermijden of zeer klein te houden. Zie daarvoor met
name, bij elk van de zes beleidsdomeinen, de aangereikte kaders en de afspraken voor de korte termijn.
Daarmee begrenzen we deze risico’s op krachtige wijze. Bovendien zijn deze afspraken ons aangereikt door
alle geledingen in en om de beide organisaties die aan dit beleidskader hebben gewerkt. Dat geeft ons het
vertrouwen in de realiteitswaarde van en het draagvlak voor de maatregelen. Dit laat onverlet dat we
hiervoor continue aandacht moeten en zullen blijven houden; het blijft mensenwerk!

Dit vraagt in de nieuwe organisatie krachtige, professionele leerkrachten, onderwijsondersteuners en
directeuren die we uitdagen om eigen leiderschap te tonen. Bestuur en intern toezicht zijn, als sluitstuk,
erop gericht zich dienstbaar op te stellen om het bereiken van de gewenste ambities te volgen en de risico’s
te minimaliseren. Voorbeelden van het minimaliseren van de risico’s zijn, een onafhankelijke externe
klachtencommissie, een identiteitscommissie op stichtingsniveau gericht op het behoud van de diverse
denominaties, per samenwerkingsschool een eigen identiteitscommissie, een externe vertrouwenspersoon,
grote mate van autonomie per school en een bestuur dat aantoonbaar zichtbaar is op de werkvloer.

In de periode mei-juni 2018 wordt onder begeleiding van een externe deskundige gewerkt aan een plan
waarin aandacht besteed wordt aan de totstandkoming van de nieuwe cultuur en kernwaarden van de

hieuwe organisatie.
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7. Evaluatie van de fusie

7.1.Evaluatie van de fusie

De evaluatie van de effecten van de besturenfusie zal na de besturenfusie een vast punt zijn voor het
bestuur en ongetwijfeld ook voor de raad van toezicht en voor de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. Het bestuur zal met de RvT en de GMR afspraken maken op welke momenten en op
welke wijze de evaluatie zal plaatsvinden. In ieder geval is het onderstaande al afgesproken.
Als 0-meting zullen in 2018 de volgende enquétes worden afgenomen:

¢ Schoolenquéte door 't Onderwijsbureau Meppel (Obm)

e Quderenquéte (Obm)

e Leerlingenquéte (Obm)

e Medewerkersenquéte (Obm)
In 2022 zullen dezelfde instrumenten opnieuw worden afgenomen. Waar nodig zal op onderdelen beleid

worden bijgesteld als de onderzoeken hier aanleiding toe geven.

8. Advies gemeente(n)

8.1. Advies van burgemeesters en wethouders
SCPO heeft de scholen in één gemeente, namelijk de gemeente Noordoostpolder. Aves heeft scholen in drie
gemeenten, namelijk de gemeente Noordoostpolder, de gemeente Steenwijkerland en de gemeente
Kampen. De openbare scholen (van Aves) bevinden zich uitsluitend in de gemeente Noordoostpolder. Alle
drie gemeenten zijn om advies gevraagd. De reacties waren allemaal positief. De afschriften daarvan vindt u

in bijlage 9a,benc.
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