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Geachte leden van het College en de Gemeenteraad,

Middels dit schrijven willen wij uw aandacht vragen voor het volgende.

Poiesz Supermarkten B.V. en Poiesz Vastgoed B.V. zijn al sinds het jaar 1983 als
onderneming actief binnen uw gemeente. Momenteel exploiteren wij een tweetal
supermarkten in Emmeloord, te weten aan de Noordzijde 8 en de Sondelstraat 27. Poiesz
Vastgoed B.V. is eigenaar van de locatie aan de Noordzijde 8 te Emmeloord. Er werken
momenteel ruim 120 medewerkers uit uw gemeente in de voornoemde vestigingen.

In de afgelopen jaren is de positie van ons bedrijf binnen uw gemeente drastisch
verslechterd. De reden hiervoor is mede gelegen in het feit dat door onder andere
wispelturige bestuurlijke besluitvorming, het krijgen van geen gehoor vanuit de relevante
wethouder en het actucle beleid inzake “de supermarktparagraaf” het verantwoord
investeren in de toekomst c.q. een duurzaam levensvatbare exploitatie ons nagenoeg

onmogelijk wordt gemaakt.

De voornoemde stellingname is gestoeld op een aantal feiten en omstandigheden die we
hierbij graag in chronologische volgorde willen benoemen. We beperken ons hierbij tot de
hoofdlijn waarbij er desgewenst nadere specifiecke informatie voor handen is. Vanuit het
gegeven dat we niet al te ver terug in de tijd willen, beginnen we de beschrijving in het jaar

2005.

In dat jaar is er binnen de gemeente veel gesproken over het ontwerp ontwikkelingsplan
zoals dat in die fase door wethouder Mulder is gepresenteerd. De kern van dat
ontwikkelingsplan is een integraal en zeer ambitieus bouwplan voor de locatie De Deel in
Emmeloord waarbij Provast en de gemeente als primaire stakeholders betrokken waren.
Op basis van zeer intensief overleg met alle betrokken partijen is Poiesz destijds in gesprek
gegaan met Provast teneinde een positie te verwerven binnen de nieuwe ontwikkeling.
Deze kandidatuur was mede afgestemd met de overige supermarktpartijen en de gemeente
met als secundaire doelstelling het voorkomen van de vestiging van een nieuwe

supermarktpartij in Emmeloord.
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Aan het einde van het jaar 2005 heeft er met alle zittende centrum supermarktpartijen, het
onderzoeksbureau en de gemeente nog een inhoudelijke discussie plaatsgevonden over de
vraag in hoeverre er {iberhaupt nog ruimte was voor de vestiging van een nicuwe
supermarkt dan wel de uitbreiding van supermarktmeters. Aan de hand van een
geactualiseerd DPO is toen op meerdere momenten met elkaar gesproken over zowel de
inhoud als de effecten van de conclusies zoals die uit dit rapport bleken. De belangrijkste
conclusie was dat er geen ruimte is voor een nieuwe supermarktpartij, maar dat een
relocatie en een upgrading van het bestaande supermarktaanbod de meest gewenste situatie
was. Op basis hiervan waren alle betrokken partijen blij met het gegeven dat Poiesz de
positie binnen de nieuwe ontwikkeling op De Deel zou verwerven.

et jaar 2006 was het jaar waarin de plannen voor De Deel verder zijn vervolmaakt, zijn
gedeeld met vastgoedeigenaren en ondernemers en er veel tijd en energie is gestoken in het
vastleggen van de afspraken, het definitief bepalen van de kaders en het juridisch
concretiseren van de intenties. Uiteindelijk heeft Poiesz Vastgoed B.V. in het jaar 2007
een positie verworven binnen de ontwikkelingen op De Deel inhoudende een supermarkt
van 2.100 m? waarbij er toen ook is opgenomen en afgesproken dat er in principe sprake
zou zijn van een relocatie van de Poiesz supermarkt aan de Noordzijde 8 naar de nieuwe
locatie aan De Deel. Op basis van het gegeven dat Poiesz Vastgoed B.V. ook eigenaar is
van de locatie aan de Noordzijde 8 is toen afgesproken dat de supermarktbestemming zou
komen te vervallen en Poiesz Vastgoed B-V.-de-morele verplichting op zich zou nemen-om
de achtergelaten locatie te her-ontwikkelen op nog nader te bepalen wijze.

De periode vanaf dat moment tot en met 2010 kenmerkte zich door lange periodes van
oorverdovende stilte, veel onrust en discussie en vele bespiegelingen rondom de vraag of
de voorgenomen planrichting en ontwikkeling er iberhaupt zou moeten komen. Ook intern
is er onder de medewerkers van Poiesz supermarkten in Emmeloord veel gesproken over
hun toekomst waarmee uiteraard de nodige onrust is ontstaan en gevoed. Uiteindelijk is in
het jaar 2011 de bouwaanvraag door Provast voor het project aan De Deel in ietwat
gewijzigde vorm ingediend. In het jaar 2012 is vervolgens de bouwvergunning door de
gemeente verleend waarbij er in juli 2012 op basis van een uitspraak van de Raad van
State de vergunning onherroepelijk is verleend en het bestemmingsplan is gewijzigd.

Van recentere datum als het voornoemde zijn de actuele ontwikkelingen waar we naar
onze overtuiging minder gedetailleerd bij stil hoeven te staan. Uiteindelijk zijn de plannen
van Provast van tafel gegaan, zijn er diverse obstakels politiek en financieel weggewerkt
en is er in het jaar 2015 een begin gemaakt met cen heroriéntatie. Poiesz Vastgoed B.V.
heeft in de voornoemde probleemoplossing een tot op heden nog niet zo expliciet
benoemde belangrijke rol gespeeld vanuit het gegeven dat wij in die fase Provast hadden
kunnen houden aan hun contractueel overeengekomen ontwikkelplicht. Vanuit het
gegeven dat wij in het gehele voornoemde proces steeds hebben gewerkt vanuit een
codperatieve houding jegens de gemeente, hebben we gemeend onze medewerking te
moeten verlenen in het vertrouwen dat er tijdens het vervolg van het proces uiteindelijk
ook aandacht zou zijn voor onze positie.

Tijdens onze gesprekken, meer specifiek in april van het jaar 2015, met de wethouders
Suelmann en Haagsma hebben we bij herhaling aandacht gevraagd voor onze positie, onze



codperatieve houding en het belang van spoedige duidelijkheid voor onze bedrijfsvoering.
Onze medewerkers werden ronduit onrustig van het gegeven dat er geen concrete stappen
werden gezet en er op geen enkele wijze duidelijkheid kon worden gegeven omtrent hun
positie. Wel hebben we steeds aangegeven in gesprek te zijn met uw gemeente vanuit de
positieve intenties zoals we die in het gehele proces steeds hebben gehad.

Om onze positieve intenties kracht bij te zetten hebben we tijdens de gesprekken met uw
wethouders en uw ambtenaren steeds volledig open kaart gespeeld. Op basis van de
uitdrukkelijke wens van de gemeente om de supermarkten niet te vestigen in de periferie
maar nadrukkelijk als trafficbuilders te gebruiken voor het centrum, hebben we
aangegeven voornemens te zijn om onze twee vestigingen in Emmeloord uiteindelijk in te
brengen teneinde vanuit een nieuw te bouwen centrumvestiging de markt in Emmeloord
ten dienste te kunnen zijn. Meer concreet hebben we toegezegd de Poiesz supermarkt in
het winkelcentrum De Zuidert te zullen sluiten zodra de nieuwbouw van een moderne en
toekomstbestendige centrumsupermarkt zou zijn afgerond. Daarnaast hebben we
toegezegd onze bestaande supermarktlocatie aan de Noordzijde te zullen her-ontwikkelen
waarbij we in die fase ook al een aantal concrete plannen hebben gepresenteerd.

De voornoemde wethouders waren ontvankelijk voor onze roep om spoedige helderheid,
echter hebben ons begrip gevraagd voor het proces zoals dat binnen de gemeente was
uitgewerkt onder de werktitel “Samen voor stadshart Emmeloord”. Zonder compleet te
willen zijn is er een open plan proces gepresenteerd waarvoor begrip werd gevraagd en
waaraan uiteindelijk ook Poiesz haar medewerking heeft verleend. Op dat moment hebben
we wederom de lijn van de samenwerking gezocht in het vertrouwen dat er uiteindelijk
ontvankelijkheid zou zijn en blijven voor de unieke en specifieke positie alsmede de
problematiek van onze bedrijfsvoering in Emmeloord.

Gedurende het jaar 2015 zijn er diverse gesprekken gevoerd met wethouder Suelmann,
wethouder Poppe, beleidsmedewerkers, ambtenaren, de directeur van de gemeente,
projectmanagers en noem maar op. Steeds weer hebben we begrip gevraagd, begrip
gekregen, maar uiteindelijk geen feitelijke voortgang geboekt en kunnen boeken in onze
ambitie om spoedig te komen tot een planrichting waarmee onze onderneming verder kan.
Er restte ons nicts anders dan mee te gaan in het proces, nieuwe plannen te maken en die te
presenteren en uiteindelijk maar te vertrouwen op een goede afloop.

Aan het begin van het jaar 2016 werd er steeds meer duidelijk over de uitkomsten van het
Open Plan Proces en de richting van de Centrumvisie specifiek gericht op de
supermarktparagraaf. Zonder in detail te willen treden, is er niet gekozen voor het door
Poiesz ingebrachte plan maar is er uiteindelijk gekozen voor scenario 3 met als titel
“Compact Centrum” waarbij er op het Kettingplein een nieuwe locatie voor een
supermarkt is voorzien. Hiervoor is bepaald dat er binnen 5 jaar sprake moet zijn van een
uiteindelijke realisatie waarna er aansluitend nog een viertal zogenoemde Kanslocaties
gedefinieerd zijn. Het feitelijke effect van het voornoemde is dat er in de komende periode
een strijd zal losbarsten omtrent de invulling van de nieuwe supermarktlocatie, we
uiteindelijk weer zullen moeten afwachten welke kant dit opgaat om vervolgens
athankelijk te zijn van politicke besluitvorming rondom de gedefinieerde Kanslocaties.



Zoals u ongetwijfeld zult begrijpen is voor Poiesz zo langzamerhand de koek op. Al bijna
12 jaar zijn wij bezig met de toekomst van ons bedrijf in Emmeloord, echter door de
voornoemde ontwikkelingen staan we op dit moment nog steeds met lege handen. Onze
hulpvraag hebben we uitentreuren voorgelegd aan de relevante wethouder en het team van
ambtenaren, echter tot op heden zonder resultaat. Hierbij hebben we tijdens het laatste
gesprek op 26 oktober 2016 met wethouder Suelmann en de heer Van der Enden
aangegeven dat het toch niet zo kan zijn dat gemeentelijke beleid er voor kan zorgen dat
cen zeer lang ingezeten onderneming het ondernemen onmogelijk wordt gemaakt. Als
Poiesz zijn we de mening toegedaan dat we het recht hebben op een andere benadering en
behandeling waarbij het nota bene ook nog zo is dat wij volledig in lijn met de
gemeentelijke kaders acteren, we bereid zijn substantieel te investeren in uw gemeente en
ook nog eens een keer bereid zijn te investeren in cen herontwikkeling van onze bestaande

locatie.

Concreet vragen wij uw College c.q. uw Gemeenteraad om medewerking te verlenen aan
een ontwikkeling voor de realisatie van een nieuwe Poiesz supermarkt in het centrum van
Emmeloord. Op basis van het gegeven dat wij in de afgelopen jaren steeds weer hebben
geparticipeerd in ontwikkelingen, hebben wij gewoonweg niet de tijd om nog jaren op
onze beurt te wachten. Die tijd hebben we gehad. We vinden dat we door uw gemeente
moeten worden gefaciliteerd en willen daarover graag concreet met u in gesprek.

In afwachting van uw reactie.
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Algemeen Directeur



