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I  
 
 
 
 
BIJLAGE: BRONNEN 
 

 

Tabel I.1  
 

nr. titel 

1 Gemeente Noordoostpolder, Aanvraag 2e zeef Nieuwe Natuur bij Schokland, 29 augustus 2014 

2 Intentieovereenkomst Project ‘Nieuwe Natuur bij Schokland’, Definitieve versie, 3 november 2015 

3 Routekaart realisatieovereenkomst Nieuwe Natuur Schokland, versie 30 juni 2016 

4 Werelderfgoed Schokland en omgeving Managementplan 2014-2019, 7 april 2014 

5 Verkennende berekeningen effecten peilopzet nieuwe natuur Schokland Zuid, Acacia Water, 1 augustus 2014 

6 Effecten op peilaanpassingen rivierduin op omgeving – Input businesscase PNN Schokland, Waterschap ZZL/Acacia 

Water, augustus 2015 

7 E-mail van Paul Rigter, RVB, d.d. 28 juli 2016 inzake uitgangspunt inbreng rijkseigendommen 

8 Concept programma van eisen Nieuwe Natuur Schokland, versie 26 augustus 2016, projectgroep 

9 Planning Schokland Nieuwe Natuur, 30 augustus 2016 

10 Hydrologische aspecten Businesscase Plan Nieuwe Natuur Schokland van Acacia Water, concept d.d. 17 oktober 

2016 met kenmerk 160709 

11 Brief van gemeente Noordoostpolder aan Ministerie ven EZ met onderwerp ICRV vergadering 24 november en 

business case Werelderfgoed Schikland, 20 oktober 2015 

12 Intentieovereenkomst project ‘Nieuwe Natuur bij Schokland’ definitief versie 0.8, 3 november 2015 

13 Ecologische profielen voor doelsoorten Schokland Zuid 

14 Rapport CLM, 2 december 2013 

15 Verslag Siteholdergroep, 26 augustus 2015 
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BIJLAGE: PROGRAMMA VAN EISEN 
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BIJLAGE: SCHETSONTWERP 
 

 

 

 

 



























 

 Witteveen+Bos | NOP26-1/17-003.135 | Bijlage IV | Definitief 03 

IV  
 
 
 
 
BIJLAGE: WATERHUISHOUDING 
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Afbeelding 5.1 Variant A 
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Afbeelding 5.2 Variant B 
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BIJLAGE: ROL- EN TAAKVERDELING PARTNERS 
 

 

 

 



Businesscase Nieuwe Natuur Schokland - Overzicht beoogde taken en verantwoordelijkheden partners                                                                                                      

Project NOP26-1 28 november 2016 

 

Taken                                                                              Partners 

Taken 

Gemeente 

Noordoostpolder 

Provincie 

Flevoland 

Flevo-landschap Waterschap 

Zuiderzeeland 

Ministerie OCW Rijksvastgoedbedrijf 

1 Regierol gebiedsproces       

Coördinatie projectproces       

2 Grondverwerving, één verwerver voor alle gronden financiële afhandeling 

particuliere gronden 

RBV gronden  particuliere gronden mogelijk kleine rol   

3 Wijzigen bestemmingsplan       

4 Aanvraag peilbesluit       

5 Aanvraag overige vergunningen   of Waterschap of Flevo-landschap   

6 Voorfinanciering, ieder voor zijn eigen investeringen       

7 Aanbesteding realisatie   of Waterschap of Flevo-landschap   

8 Nadere planuitwerking   of Waterschap of Flevo-landschap   

9 Bestuurlijke besluitvorming       

10 Melding Unesco via OCW    uitvoerend  

11 Sluiten tijdelijke beheerovereenkomsten tot inrichting  
voor verworven RVB 

gronden 

voor verworven 

particuliere gronden 
   

12 Sluiten beheerovereenkomsten na inrichting       

13 Communicatie (met omgeving), conform afspraken 

Siteholdergroep 
      

14 Realisatieovereenkomst opstellen en ondertekenen tbv 

Nieuwe Natuur Schokland 
sluiten overeenkomst sluiten overeenkomst sluiten overeenkomst sluiten overeenkomst instemmen instemmen 

15 Archeologisch onderzoek voor inrichting gebied   of Waterschap of Flevo-landschap 
actieve 

inbreng/bijdrage 
 

16 Overeenstemming bijdragen vanuit Rijk en Regio       

17 Bewaking en lobby bijdrage Rijk     bewaking en lobby denkt mee 

18 Afspraken maken over gevolgen archeologisch 

eigenaarschap 
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BIJLAGE: RISICO’S 
 

 

 

 



Risicoregister Businesscase Nieuwe Natuur Schokland

Versie 6

Datum 19-01-2017

TOTAAL BEHEERSMAATREGELEN

volgnr. risico oorzaak
gevolg

(in tijd, geld en/of kwaliteit )

 kans van 

optreden 

Gevolg      

(Kosten)

Score                   

(K x G)

Gevolg            

(Tijd, mnd)

Score                   

(K x G)
Risicoscore Mogelijke beheersmaatregelen

1 Samenwerkende partners bereiken geen 

overeenstemming over verdeling van 

rollen, verantwoordelijkheden en risico's

1. Rollen, verantwoordelijkheden en/of 

risico's zijn niet evenwichtig verdeeld

2. Partner(s) niet eens met gehanteerde 

uitgangspunten;

3. Onvoldoende draagvlak of urgentie bij 

partner(s) om project te realiseren

4. Risico's zijn niet te beheersen c.q. 

draagbaar voor de verantwoordelijke partner

5. Landbouwgrond wordt onttrokken tbv 

natuur hierdoor onvoldoende politiek 

draagvlak

6. Weerstand bij (diverse) besturen om nog 

meer gelden in Schokland te steken

1. Project vindt geen doorgang

2. Geen, door alle partners gedragen, 

businesscase, project kan wel 

doorgang vinden door allocatie bij 

andere partner

10 - 25%  > € 500.001 15 >6 mnd 15 30 1. Verdelen rollen, verantwoordelijkheden en risico's 

gezamenlijk in de projectgroep

2. Voorstel voor verdeling rollen, verantwoordelijkheden en 

risico's in concept BC

2 De beheerbaarheid van de te ontwikkelen 

nieuwe natuur is onvoldoende

1. De beheerkosten zijn substantieel hoger 

dan de te genereren baten

2. Beheer is niet uitvoerbaar door slecht 

ontwerp

1. Geen sluitende businesscase

2. Geen draagvlak bij alle partners

0 - 5%  € 50.001 - € 

100.000 

2 2 mnd 2 4 1. In financiële doorrekening expliciet kijken naar verhouding 

kosten-baten tijdens beheerfase

2. Sturen bij nadere uitwerking van het ontwerp op 

beheerbaarheid
3 Benodigd peil, noodzakelijk voor behoud 

van archeologische waarde, kan niet 

gerealiseerd worden

1. Het benodigd peil is zo hoog dat er 

rietgroei plaats zal gaan vinden

2. Technisch is het grondwaterpeil niet zo 

hoog op te zetten

3. Praktijk wijkt af van model

1. Niet alle archeologische waarde kan 

worden beschermd, deel moet mogelijk 

worden opgegraven 

2. Niet alle archeologische waarde kan 

worden beschermd, deel moet als 

verloren worden beschouwd

3. Beoogde natuurtypen kunnen niet 

gerealiseerd worden

5 - 10%  > € 500.001 10 >6 mnd 10 20 1. Vroegtijdige doorrekening door Acacia Water

2. Te kiezen natuurtypen volgend laten zijn

4 Benodigde gronden kunnen niet worden 

verworven binnen de afgesproken 

uitgangspunten

1. Particuliere eigenaar(en) weigert te 

verkopen

2. Particuliere eigenaar(en) stelt 

buitensporige eisen

3. Particuliere eigenaar(en) wil meer dan 

marktconforme prijs

4. Vergoedingen kunnen niet worden 

aangewend ivm staatssteun

1. Project gaat niet door

2. Project wordt maar deels 

gerealiseerd (bijstelling uitgangspunt: 

in eenmaal realiseren)

3. Project gefaseerd realiseren 

(bijstelling uitgangspunt: in eenmaal 

realiseren)

25 - 50%  > € 500.001 20 >6 mnd 20 40 1. Contact onderhouden met eigenaren

2. Risicoreservering voor extra kostenvergoeding om toch 

verwerving te realiseren

5 Pachter(s) willen niet verplaatsen 1. Pachter stelt buitensporige eisen

2. Vergoedingen kunnen niet worden 

aangewend ivm staatssteun

1. Project gaat niet door

2. Project wordt maar deels 

gerealiseerd (bijstelling uitgangspunt: 

in eenmaal realiseren)

25 - 50%  € 250.001 - € 

500.000 

16 >6 mnd 20 36 1. Contact onderhouden met pachters

2. Risicoreservering voor extra kostenvergoeding om toch 

verplaatsingen te realiseren

6 Beoogde financiering of subsidie wordt niet 

verkregen

1. Project voldoet niet aan de gestelde 

voorwaarden van de subsidieverlening

2. Projectvoorbereiding is niet tijdig gereed, 

ultimo 2017 ivm subsidie NN

Beoogde bijdrages worden niet 

verkregen waardoor kans op realisatie 

van het project heel erg klein is 

geworden.

0 - 5%  > € 500.001 5 >6 mnd 5 10 1. Voorwaarden voor de bijdragen en subsidies in beeld 

brengen

2. In businesscase rekening houden met voorwaarden en bij 

toetsing hier expliciet op toetsen
7 Inkomsten pacht tijdens beheerperiode 

lager dan begroot

Pachtinkomsten zijn te gunstig ingeschat Jaarlijks tekort tijdens beheerperiode 5 - 10%  € 100.001 - € 

250.000 

6 1 mnd 2 8

8 Geen duurzaam beheer Na de projectperiode (10 jaar) doet zich pas 

groot onderhoud voor

Beheerexploitatie is niet sluitend 10 - 25%  € 100.001 - € 

250.000 

9 >6 mnd 15 24

9 Te verkopen gronden/erven worden met 

verlies verkocht

1. Marktprijs te gunstig ingeschat

2. Gronden boven marktwaarde ingekocht

3. Marktprijzen dalen

Project sluit met tekort 5 - 10%  > € 500.001 10 1 mnd 2 12

10 Effect (vernatting) op omliggende gronden 

groter dan gedacht

1. Model sluit niet aan op praktijk

2. Gebruikers beleven effect

1. Na realisatie claim van 

eigenaren/gebruikers

2. Eigenaren/gebruikers eisen 

tegemoetkoming voordat ze gronden 

afstaan voor het project

0 - 5%  € 250.001 - € 

500.000 

4 1 mnd 1 5 Waardevermindering voor bufferzone opnemen

11 Draagvlak in de omgeving is onvoldoende 1. Huidige particuliere eigenaren willen niet 

meewerken

2. Snelheid project te langzaam, stakeholders 

haken af

1. Geen vrijwillige verwerving van de 

benodigde gronden mogelijk

2. Slecht imago, negatieve 

berichtgeving in pers en op social 

media

5 - 10%  > € 500.001 10 >6 mnd 10 20 1. Goede en frequente communicatie met stakeholders

2. Contact onderhouden met particuliere eigenaren

3. Bewaken tijdigheid van het project

12 Bestemmingsplan wordt niet veleend PAS voor Noordoostpolder Vergunningverlening vertraagd 5 - 10%  < € 50.000 2 4 mnd 6 8

Blauw gemarkeerde risico's zijn beïnvloedbaar door betrokken partijen

TIJDGELDRISICO

Witteveen+Bos

Projectcode NOP26-1

Risicoregister

Businesscase Nieuwe Natuur Schokland

blad 1 van 1

afdrukdatum: 19-01-2017
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BIJLAGE: PLANNING 
 

 

 

 



Id Taaknaam Duur Begindatum Einddatum

1 Businesscase gereed 0 dagen din 22-11-16 din 22-11-16

2

3 Gemeente Noordoostpolder 1074 dagen din 22-11-16 vri 01-01-21

4 Planuitwerking 60 dagen din 22-11-16 maa 13-02-17

5 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

6 Realisatieovereenkomst 850 dagen din 14-02-17 maa 18-05-20

7 Voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

8 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

9 Afspraken Rijk 40 dagen din 14-02-17 maa 10-04-17

10 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

11 Wijzigen/aanpassen bestemmingsplan 410 dagen din 23-10-18 maa 18-05-20

12 Aanpassen bestemmingsplan 12 mndn din 23-10-18 maa 23-09-19

13 Bestemmingsplan 6 mndn din 24-09-19 maa 09-03-20

14 Beroepstermijn bestemmingsplan 6 wkn din 10-03-20 maa 20-04-20

15 Definitief gewijzigd bestemmingsplan 4 wkn din 21-04-20 maa 18-05-20

16 Grond verwerving 785 dagen maa 01-01-18 vri 01-01-21

17 Fincanciele afhandeling aankoopgronden 157 wkn maa 01-01-18 vri 01-01-21

18

19 Provincie Flevoland 1074 dagen din 22-11-16 vri 01-01-21

20 Planuitwerking 60 dagen din 22-11-16 maa 13-02-17

21 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

22 Realisatieovereenkomst 850 dagen din 14-02-17 maa 18-05-20

23 Voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

24 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

25 Afspraken Rijk 40 dagen din 14-02-17 maa 10-04-17

26 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

27 Beheerovereenkomsten 60 dagen maa 09-10-17 vri 29-12-17

28 Tijdelijke beheersovereenkomsten 3 mndn maa 09-10-17 vri 29-12-17

29 Grond verwerving 1014 dagen din 14-02-17 vri 01-01-21

30 Rentmeester aanstellen 1,5 mndn din 14-02-17 maa 27-03-17

31 Voorbereidende werkzaamheden rentmeester 39,8 wkn din 28-03-17 vri 29-12-17

32 Gronden RVB verwerven 157 wkn maa 01-01-18 vri 01-01-21

33 Uitvoering 785 dagen maa 01-01-18 vri 01-01-21

34 Tijdelijk beheer 157 wkn maa 01-01-18 vri 01-01-21

35

36 Flevo-landschap 1414 dagen din 22-11-16 vri 22-04-22

37 Planuitwerking 60 dagen din 22-11-16 maa 13-02-17

38 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

39 Realisatieovereenkomst 850 dagen din 14-02-17 maa 18-05-20

40 Voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

41 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

42 Afspraken Rijk 40 dagen din 14-02-17 maa 10-04-17

43 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

44 Beheerovereenkomsten 1105 dagen maa 09-10-17 vri 31-12-21

45 Tijdelijke beheersovereenkomsten 3 mndn maa 09-10-17 vri 29-12-17

46 Permanente beheersovereenkomsten 3 mndn maa 11-10-21 vri 31-12-21

47 Grond verwerving 1014 dagen din 14-02-17 vri 01-01-21

48 Rentmeester aanstellen 1,5 mndn din 14-02-17 maa 27-03-17

49 Voorbereidende werkzaamheden rentmeester 39,8 wkn din 28-03-17 vri 29-12-17

50 Particuliere gronden verwerven 157 wkn maa 01-01-18 vri 01-01-21

51 Uitvoering 1125 dagen maa 01-01-18 vri 22-04-22

52 Tijdelijk beheer 157 wkn maa 01-01-18 vri 01-01-21

53 Permanent beheer (loopt door tot en met 2031) 4 mndn maa 03-01-22 vri 22-04-22

54 Pacht (loopt door tot en met 2031) 4 mndn maa 03-01-22 vri 22-04-22

55

56 Waterschap Zuiderzeeland 1334 dagen din 22-11-16 vri 31-12-21

57 Planuitwerking 320 dagen din 22-11-16 maa 12-02-18

58 Nadere planuitwerking 10 mndn din 09-05-17 maa 12-02-18

59 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

60 Realisatieovereenkomst 990 dagen din 14-02-17 maa 30-11-20

61 Voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

62 Contractfase 4 mndn din 19-05-20 maa 07-09-20

63 Aanbestedingsfase, incl. gunning 3 mndn din 08-09-20 maa 30-11-20

64 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

65 Afspraken Rijk 40 dagen din 14-02-17 maa 10-04-17

66 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

67 Onderzoek en aanvraag vergunningen of door Flevo-landschap 150 dagen din 24-09-19 maa 20-04-20

68 Onderzoek 80 dagen din 24-09-19 maa 13-01-20

69 Archeologisch onderzoek 4 mndn din 24-09-19 maa 13-01-20

70 Aanvraag peilbesluit 150 dagen din 24-09-19 maa 20-04-20

71 Peilbesluit (incl. beroepstermijn) 6 mndn din 24-09-19 maa 09-03-20

72 Beroepstermijn peilbesluit 6 wkn din 10-03-20 maa 20-04-20

73 Aanvraag overige vergunningen 110 dagen din 24-09-19 maa 24-02-20

74 Watervergunning (incl. beroepstermijn) 14 wkn din 24-09-19 maa 30-12-19

75 Omgevingsvergunning (incl. beroepstermijn) 14 wkn din 24-09-19 maa 30-12-19

76 Vergunningen Natuurbeschermingswet 1998 (incl. beroepstermijn) 19 wkn din 24-09-19 maa 03-02-20

77 Ontheffing Flora- en faunawet (incl. beroepstermijn) 22 wkn din 24-09-19 maa 24-02-20

78 (Tijdelijk) verkeersbesluit (incl. beroepstermijn) 14 wkn din 24-09-19 maa 30-12-19

79 Openstellen weg aan openbaarheid 60 dagen din 22-10-19 maa 13-01-20

80 BUS-melding 5 wkn din 24-09-19 maa 28-10-19

81 Melding besluit bodemkwaliteit 4 wkn din 29-10-19 maa 25-11-19

82 Wion-melding 2 dagen din 26-11-19 woe 27-11-19

83 Uitvoering of door Flevo-landschap 260 dagen maa 04-01-21 vri 31-12-21

84 Realisatie landschappelijke inpassing en maatregelen waterpeil 52 wkn maa 04-01-21 vri 31-12-21

85

86 Ministerie OCW 910 dagen din 22-11-16maa 18-05-20

87 Planuitwerking 120 dagen din 22-11-16 maa 08-05-17

88 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

89 Melding Unesco 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

90 Realisatieovereenkomst 850 dagen din 14-02-17 maa 18-05-20

91 Voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

92 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

93 Afspraken Regio 80 dagen din 14-02-17 maa 05-06-17

94 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

95 Bewaking en lobby 2 mndn din 11-04-17 maa 05-06-17

96

97 Rijksvastgoedbedrijf 910 dagen din 22-11-16 maa 18-05-20

98 Planuitwerking 60 dagen din 22-11-16 maa 13-02-17

99 Bestuurlijke besluitvorming 3 mndn din 22-11-16 maa 13-02-17

100 Realisatieovereenkomst 850 dagen din 14-02-17 maa 18-05-20

101 Regelen voorfinanciering 158 wkn din 09-05-17 maa 18-05-20

102 Realisatieovereenkomstopstellen en ondertekenen t.b.v Nieuwe Natuur Schokland 3 mndn din 14-02-17 maa 08-05-17

103 Afspraken Regio 80 dagen din 14-02-17 maa 05-06-17

104 Maken afspreken / indienen verzoek 2 mndn din 14-02-17 maa 10-04-17

105 Bewaking en lobby 2 mndn din 11-04-17 maa 05-06-17

106 Ondersteuning archeologisch onderzoek en aanvraag vergunningen 80 dagen din 24-09-19 maa 13-01-20

107 Onderzoek 80 dagen din 24-09-19 maa 13-01-20

108 Archeologisch onderzoek (actieve inbreng / bijdrage) 4 mndn din 24-09-19 maa 13-01-20

22-11
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