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1. INLEIDING  
 

Waarom een aangepaste begroting? 

In het bestuurlijk overleg met de gemeenten op 16 november 2018 is duidelijk geworden dat de 

gemeenten de aanvraag voor een structurele subsidieverhoging ten behoeve van een inhaalslag 

aan de bijdrage algemene organisatiekosten niet zullen honoreren. 

 

De Raad van Toezicht heeft opdracht gegeven de begroting 2019 voor met name de algemene 

organisatiekosten aan te passen en een voorlopige vacaturestop toe te passen waarvan de 

effecten op lange termijn nog uitgezocht dienen te worden. 

 

Voor wat betreft het aanpassen van de begroting 2019 speelde met name de vraag “hoe vangen 

we het tekort op de algemene organisatiekosten op nu geen structurele subsidieverhoging wordt 

ontvangen” (zie oorspronkelijke begroting 2019, bijlage 1 op pagina 17). 

 

 

 

Echter, in feite is het bedrag wat opgevangen dient te worden bij de algemene organisatiekosten 

geen € 119.000, maar € 93.000. De reden daarvoor is als volgt: 

De bijdrage per inwoner aan de algemene organisatiekosten is € 6,75 in 2018. In de begroting 

2019 stijgt dit naar € 6,85 door het toepassen van een CPI van 1,5%. De inhaalslag aan de 

bijdrage algemene organisatiekosten voor 2019 (met een verhoging van de bijdrage per inwoner 

naar € 7,30) heeft dus geen betrekking op het gehele bedrag van € 119.000. 

 

Naast bovengenoemde aanpassingen zijn ook, indien van toepassing, de subsidiebedragen 

aangepast naar aanleiding van de ontvangen subsidiebeschikkingen 2019. 

 

Alle aanpassingen ten opzichte van de vorige begroting 2019 worden genoemd in het volgende 

hoofdstuk. 
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De kadernotitie 

In deze aangepaste begroting 2019 zijn alleen de aanpassingen meegenomen. Voor het 

inhoudelijke gedeelte van de begroting 2019, de kadernotitie, en de toelichting bij de 

begrotingstabellen, verwijzen wij naar de originele begroting 2019 welke op 27 september 2018 

is verstuurd naar de gemeenten. 

 

Het bestuurlijk overleg van 16 november 2018 

In het bestuurlijk overleg is door de gemeenten aangedrongen op meer inzicht in de algemene 

organisatiekosten en de kostenontwikkeling in de komende jaren. FlevoMeer Bibliotheek zal hier 

uiteraard in voorzien. De idee is om voor het krijgen van een beter inzicht de algemene 

organisatiekosten te splitsen in overhead  en inhoudelijke dienstverlening.  

 

 

2. MUTATIES IN DE BEGROTING 2019 T.O.V. DE VORIGE VERSIE  
 

 

MUTATIE 

(x €1.000) 

+ = voordeel / - = nadeel 

AO LS DR NOP URK ZW TOTAAL 

FMB 

Subsidies  - 35 

+ 13 

- 18 

- 24 

- 21 0 - 10 - 84 

- 11 

Projectopbrengsten + 35      + 35 

Opbrengsten 

dienstverlening 

+ 33 + 20     + 53 

Personeelskosten + 26 - 4 + 10    + 32 

Bijdrage AO - 93 + 35 + 18 + 21 + 9 + 10 0 

TOTALE MUTATIE + 1 + 29 - 14 + 0 + 9 + 0 + 25 

 

 

TOELICHTING 

 

Subsidies 

In de vorige begroting 2019 is rekening gehouden met een structurele verhoging van de subsidie 

ten behoeve van een inhaalslag aan de bijdrage algemene organisatiekosten. In de aangepaste 

versie is deze verhoging uit de subsidieaanvraag gehaald. Behalve bij Urk, want daar is de 

huidige subsidieaanvraag reeds toegekend, echter is de bijdrage aan de algemene organisatie 

ook € 6,85 per inwoner. 

 

Verder zijn in de aangepaste begroting de reeds toegekende subsidiebeschikkingen 

meegenomen. Voor Lelystad levert dat een plus op van € 13.000 en voor Dronten een min van 

€ 24.000. 

 

Projectopbrengsten 

Er zijn in het innovatietraject deel B van de provincie Flevoland een aantal projecten ingediend 

waarbij FlevoMeer Bibliotheek partner is. Daarnaast is er een subsidiebeschikking ontvangen voor 

Tel Mee Met Taal. De verwachting is dat deze nieuwe projecten tot een voordeel (verschil tussen 

doorberekend uurtarief in de projecten en werkelijke salariskosten werkgever) zullen leiden van 

€ 20.000. Daarnaast leggen we onszelf, in het kader van ondernemerschap, een extra opgave op 

van € 15.000 waarvoor we de gemeenten vragen om een garantstelling. 

 

Opbrengsten dienstverlening 

AO: - Detachering medewerker bij BNF (gedurende een half jaar) € 25.500 

 - Vergoeding BNF voor secretariaat en coördinatie transport € 7.500 

LS: - Vergoeding BNF voor huisvestingskosten € 20.000 

 

Personeelskosten 

AO: - De gedetacheerde medewerker (zie hierboven bij opbrengsten 

dienstverlening) gaat na een half jaar bij BNF in dienst 

€ 21.500 

 - Loonkostenvoordeel voor een medewerker € 4.500 

DR: - Met name is rekening gehouden met een lager aantal formatie 

uren 

€ 10.000 

 

Om een idee te krijgen van de mutaties van het aantal fte’s bij de vakspecialisten in de afgelopen 

periode, hierbij een overzicht: 
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 Mutatie Aantal fte’s 

Per 01-01-2017  11,8 

Afname vakspecialisten – niet vervangen vacatures - 0,2  

Per 01-01-2018  11,6 

Afname vakspecialisten – niet vervangen vacatures - 1,5  

Begroting 2019  10,1 

 

Sinds 01-01-2017 is er een afname bij de vakspecialisten van 1,7 fte (- 14%). Daarnaast wordt 

er vanaf 2019 ook 1,8 fte aan vakspecialisten ingezet in het provinciaal innovatieteam. In totaal 

dus 3,5 fte (- 30%) wat niet vervangen wordt. 

 

Bijdrage AO (= algemene organisatiekosten) 

Zie mede de toelichting hierboven bij subsidies en bij de inleiding. Doordat de bijdrage per 

inwoner naar beneden is aangepast gaat er minder bijdrage van de vestigingen naar de 

algemene organisatiekosten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3. FLEVOMEER BIBLIOTHEEK   
 

 

  

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 5.920.324 5.821.577 98.500 5.823.048

Projectopbrengsten 196.387 71.056 125.500 113.998

Inkomsten gebruikers 757.274 783.380 -26.000 764.372

Opbrengsten dienstverlening 709.848 800.257 -90.500 738.234

Diverse baten 1.500 3.500 -2.000 446

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 648

Som der baten 7.585.333 7.479.770 105.500 7.440.746

Bestuurs- en organisatiekosten 123.685 123.572 0 115.246

Huisvestingskosten 2.214.570 2.298.678 -84.000 2.268.862

Personeelskosten 3.913.837 3.939.479 -25.500 3.822.949

Administratiekosten 141.277 152.726 -11.500 139.740

Automatiseringskosten 321.908 274.321 47.500 244.328

Collectie- en mediakosten 708.314 718.743 -10.500 693.876

Specifieke kosten 102.210 87.695 14.500 120.756

Overige projectkosten 91.296 41.416 50.000 88.788

Overige kosten 2.900 3.820 -1.000 -558 

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 5.566

0 0 0 0

Som der lasten 7.619.997 7.640.450 -20.500 7.499.553

Resultaat -34.664 -160.680 126.000 -58.807 

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) -6.792 -6.292 -500 -15.421 

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) -14.427 -14.593 0 -13.648 

Mutatie algemene egalisatiereserve -13.445 -139.795 126.500 -29.738 

-34.664 -160.680 126.000 -58.807 

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.
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4. ALGEMENE ORGANISATIEKOSTEN 
 

 
 
 

5. LELYSTAD 
 

 

 
 

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 0 0 0 0

Projectopbrengsten 180.373 54.608 126.000 97.500

Inkomsten gebruikers 0 0 0 1.438

Opbrengsten dienstverlening 439.312 513.987 -74.500 480.600

Diverse baten 0 1.500 -1.500 82

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 0

Som der baten 619.685 570.095 50.000 579.620

Bestuurs- en organisatiekosten 87.873 89.868 -2.000 83.338

Huisvestingskosten 89.004 94.037 -5.000 85.038

Personeelskosten 1.396.926 1.472.932 -76.000 1.467.847

Administratiekosten 57.120 52.970 4.000 54.640

Automatiseringskosten 219.382 180.232 39.000 178.480

Collectie- en mediakosten 61.630 98.722 -37.000 54.024

Specifieke kosten 45.710 33.695 12.000 70.858

Overige projectkosten 83.444 33.080 50.500 77.208

Overige kosten 500 500 0 0

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 5.566

0 0 0 0

Som der lasten 2.041.589 2.056.036 -14.500 2.076.999

Resultaat -1.421.904 -1.485.941 64.500 -1.497.379 

Bijdrage locaties 1.422.492 1.396.737 26.000 1.401.726

Resultaat na bijdrage locaties 588 -89.204 90.500 -95.653 

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) 0 0 0 -9.371 

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) 0 0 0 0

Mutatie algemene egalisatiereserve 588 -89.204 90.500 -86.282 

588 -89.204 90.500 -95.653 

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 2.282.855 2.267.062 16.000 2.270.572

Projectopbrengsten 0 0 0 0

Inkomsten gebruikers 225.373 233.169 -8.000 227.688

Opbrengsten dienstverlening 195.051 203.607 -8.500 177.510

Diverse baten 500 500 0 0

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 0

Som der baten 2.703.779 2.704.338 -500 2.675.770

Bestuurs- en organisatiekosten 9.069 8.640 500 9.822

Huisvestingskosten 1.049.051 1.138.134 -89.000 1.121.246

Personeelskosten 892.403 870.990 21.500 815.902

Administratiekosten 31.093 35.313 -4.000 33.882

Automatiseringskosten 30.291 27.686 2.500 17.904

Collectie- en mediakosten 155.946 151.554 4.500 161.236

Specifieke kosten 11.000 11.000 0 7.176

Overige projectkosten 0 0 0 0

Overige kosten 500 500 0 -166 

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 0

Bijdrage algemene organisatiekosten 530.039 519.541 10.500 522.302

Som der lasten 2.709.392 2.763.358 -53.500 2.689.304

Resultaat -5.613 -59.020 53.000 -13.534 

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) -7.792 -7.792 0 -7.792 

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) 0 0 0 0

Mutatie algemene egalisatiereserve 2.179 -51.228 53.000 -5.742 

-5.613 -59.020 53.000 -13.534 

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.
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6. DRONTEN 
 

 

 
 

7. NOORDOOSTPOLDER 
 

 

 
 

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 1.576.624 1.549.508 27.000 1.549.508

Projectopbrengsten 15.000 15.000 0 15.000

Inkomsten gebruikers 164.573 172.045 -7.500 166.252

Opbrengsten dienstverlening 4.000 5.500 -1.500 11.762

Diverse baten 0 0 0 0

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 0

Som der baten 1.760.197 1.742.053 18.000 1.742.522

Bestuurs- en organisatiekosten 11.731 11.443 500 10.952

Huisvestingskosten 629.188 619.220 10.000 611.002

Personeelskosten 593.954 583.033 11.000 563.236

Administratiekosten 18.366 23.436 -5.000 21.834

Automatiseringskosten 30.967 27.160 4.000 22.556

Collectie- en mediakosten 185.011 178.908 6.000 181.412

Specifieke kosten 19.500 19.000 500 14.344

Overige projectkosten 6.888 6.888 0 9.492

Overige kosten 1.000 1.000 0 -148 

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 0

Bijdrage algemene organisatiekosten 279.192 274.834 4.500 275.118

Som der lasten 1.775.797 1.744.922 31.500 1.709.798

Resultaat -15.600 -2.869 -13.500 32.724

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) 0 0 0 0

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) -2.859 -3.025 0 108

Mutatie algemene egalisatiereserve -12.741 156 -13.500 32.616

-15.600 -2.869 -13.500 32.724

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 1.065.194 1.031.914 33.500 1.031.914

Projectopbrengsten 50 0 0 50

Inkomsten gebruikers 200.508 208.163 -7.500 202.220

Opbrengsten dienstverlening 61.985 61.163 1.000 58.414

Diverse baten 500 500 0 0

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 0

Som der baten 1.328.237 1.301.740 27.000 1.292.598

Bestuurs- en organisatiekosten 8.339 7.650 500 6.858

Huisvestingskosten 171.707 172.763 -1.000 175.732

Personeelskosten 576.209 564.090 12.000 546.900

Administratiekosten 19.841 22.875 -3.000 16.114

Automatiseringskosten 25.872 24.724 1.000 11.678

Collectie- en mediakosten 196.254 183.513 12.500 181.694

Specifieke kosten 15.000 14.000 1.000 16.370

Overige projectkosten 0 0 0 0

Overige kosten 400 1.070 -500 -310 

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 0

Bijdrage algemene organisatiekosten 319.292 314.260 5.000 314.632

Som der lasten 1.332.914 1.304.945 27.500 1.269.668

Resultaat -4.677 -3.205 -500 22.930

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) 1.000 1.500 -500 1.742

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) -5.096 -5.096 0 -7.144 

Mutatie algemene egalisatiereserve -581 391 0 28.332

-4.677 -3.205 -500 22.930

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.
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8. URK 
 

 

 
 

9. ZEEWOLDE 
 

 
 

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 437.764 416.951 21.000 421.952

Projectopbrengsten 964 1.448 -500 1.448

Inkomsten gebruikers 83.671 85.369 -1.500 84.446

Opbrengsten dienstverlening 500 2.500 -2.000 534

Diverse baten 500 1.000 -500 364

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 648

Som der baten 523.399 507.268 16.500 509.392

Bestuurs- en organisatiekosten 3.608 3.373 0 2.464

Huisvestingskosten 113.662 112.071 1.500 111.430

Personeelskosten 192.012 191.856 0 183.362

Administratiekosten 6.858 8.352 -1.500 5.640

Automatiseringskosten 6.652 5.834 1.000 5.400

Collectie- en mediakosten 42.082 41.129 1.000 44.272

Specifieke kosten 7.000 6.000 1.000 6.182

Overige projectkosten 964 1.448 -500 1.448

Overige kosten 500 500 0 66

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 0

Bijdrage algemene organisatiekosten 140.583 136.505 4.000 138.530

Som der lasten 513.921 507.068 6.500 498.794

Resultaat 9.478 200 10.000 10.598

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) 0 0 0 0

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) 0 0 0 0

Mutatie algemene egalisatiereserve 9.478 200 10.000 10.598

9.478 200 10.000 10.598

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.

In €
BEGROTING 

2019
BEGROTING 

2018
VERSCHIL  

*
REKENING 

2018**

Subsidies 557.887 556.142 1.500 549.102

Projectopbrengsten 0 0 0 0

Inkomsten gebruikers 83.149 84.634 -1.500 82.328

Opbrengsten dienstverlening 9.000 13.500 -4.500 9.414

Diverse baten 0 0 0 0

Diverse baten voorgaande jaren 0 0 0 0

Som der baten 650.036 654.276 -4.500 640.844

Bestuurs- en organisatiekosten 3.065 2.598 500 1.812

Huisvestingskosten 161.958 162.453 -500 164.414

Personeelskosten 262.333 256.578 6.000 245.702

Administratiekosten 7.999 9.780 -2.000 7.630

Automatiseringskosten 8.744 8.685 0 8.310

Collectie- en mediakosten 67.391 64.917 2.500 71.238

Specifieke kosten 4.000 4.000 0 5.826

Overige projectkosten 0 0 0 640

Overige kosten 0 250 -500 0

Overige kosten voorgaande jaren 0 0 0 0

Bijdrage algemene organisatiekosten 153.385 151.598 2.000 151.146

Som der lasten 668.875 660.859 8.000 656.718

Resultaat -18.839 -6.583 -12.500 -15.874 

0 0 0 0

0 0 0 0

Resultaatbestemming
Mutaties bestemmingsreserves (BR) 0 0 0 0

Mutaties bestemmingsfondsen (BF) -6.472 -6.472 0 -6.612 

Mutatie algemene egalisatiereserve** -12.367 -111 -12.500 -9.262 

-18.839 -6.583 -12.500 -15.874 

* Verschil tussen de begroting 2019 en de begroting 2018, afgerond op € 500.

** Rekening 2018 op basis van het tussenoverzicht per 30-06-2018.


