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Voorgesteld besluit

1. Kennis nemen van de agendapunten en stukken van de Aandeelhoudersvergadering
(AvA) van HVC NV van 10 december 2020 en;

a. Bij agendapunt 2; de agenda vaststellen;

b. Bij agendapunt 3; de notulen van de AvA van 28 mei 2020 vaststellen;

c. Bij agendapunt 4; kennis nemen van de algemene ontwikkelingen en contextanalyse;
d. Bij agendapunt 5; instemmen met overdracht van aandelen A en intrekking van
aandelen C;

e. Bij agendapunt 6; kennis nemen van de monitoring route naar keuzevrijheid
financiering;

f. Bij agendapunt 7; kennis nemen van de monitoring warmte-activiteiten;

g. Bij agendapunt 8; instemmen met de voordrachten ter (her)benoeming van een lid
van de Raad van Commissarissen;

h. Bij agendapunt 9; instemmmen met de benoeming van de accountant voor de controle
van de jaarrekeningen 2021-2022-2023;

2. De agenda, memo en stukken van de AvA ter kennisname aan de raad zenden.

Inleiding

Op 10 december 2020 vindt een Algemene Vergadering van Aandeelhouders van de NV
HVC (afvalverwerkingsbedrijf) plaats. Om de standpunten van de gemeente
Noordoostpolder rechtsgeldig in te kunnen brengen is een collegebesluit noodzakelijk.

Doelstelling
Op de hoogte blijven en meepraten over de te nemen koers als aandeelhouder van
afvalverwerkingsbedrijf HVC.

Argumenten

1.1. Hiermee is het college en de raad weer op de hoogte van de ontwikkelingen rond
HVC.

HVC stelt jaarlijks een contextanalyse op. In deze contextanalyse geeft HVC inzicht in de
actuele ontwikkelingen op de terreinen waarbinnen zij actief zijn.

Het belangrijkste punt in de context analyse is impact ‘corona’ op afval- en
energiesector. In de afvalsector is sprake van een verhoging van het aanbod aan
huishoudelijk afval en een verlaging van het aanbod aan afval van bedrijfsmatige
activiteiten. Door verminderde afzetmogelijkheden zijn voor een aantal gescheiden
ingezamelde deelstromen de afzetmarkten sterk gekrompen met afzetproblemen en
lagere marktprijzen tot gevolg. De werking van zuiveringsinstallaties is niet verstoord en
het aanbod aan zuiveringsslib voor de slibverbranding lijkt door ‘corona’ niet te zijn
beinvloed.

Ondanks gemiddeld 60% gescheiden inzameling bevat het Nederlands restafval nog
steeds veel recyclebare stromen. De geleidelijk toenemende mate van vervuiling voor
diverse deelstromen leidt tot hogere verwerkingskosten.



De trend van een toename van de inzameling van huishoudelijk restafval door publieke
bedrijven ten opzichte van private inzamelaars zet door. De (mogelijke) verkoop van AEB
kan leiden tot een verschuiving privaat - publiek in de verbrandingssector.

1.2 Agendapunt 5 is een logische aanpassing in aandelen vanwege andere
samenwerkingsverbanden in Noord-Holland.

Een aantal gemeenten in Noord-Holland werken samen in veranderde
samenwerkingsverbanden, daarbij past de nu voorgestelde aandelenconstructie beter.

1.3 Agendapunt 6 is de meest voor de hand liggende manier van financiering.

Het temporiseren van de solvabiliteitsopbouw van 2024 naar 2027 met tijdelijke toename
van de garanties is de meest lichte, en goedkoopste, variant voor het beleid van ‘Van
Gas Los'.

Dit besluit is genomen in de Algemene Vergadering van NV HVC d.d. 28 mei 2020.

De raad van commissarissen heeft toen toegezegd een passende set kengetallen te
zullen presenteren, aan de hand waarvan jaarlijks aan de aandeelhouders inzicht wordt
gegeven in de financiéle positie van HVC. In overleg met Deloitte zijn 4 ratio’s
geselecteerd, waaronder de solvabiliteit

Extern onderzoek door Deloitte bevestigt dat het goed is om naar solvabiliteit van
25-30% te streven.

1.4 Agendapunt 7 is monitoren verdient een duidelijk proces.

Bij het monitoren van warmteprojecten maakt HVC onderscheid ten aanzien van
verschillende fases (op voorstel van Deloitte):

Spoor 1: Ontwikkelen

Spoor 2: Investeren

Spoor 3: Exploiteren

Deze ordening is dynamisch, waardoor een ontwikkelpad van ‘natuurlijke groei’ ontstaat.
Geleidelijk zullen zich minder gemeenten in spoor 1 bevinden en meer gemeenten in
spoor 3 waar warmteprojecten substantieel bijdragen aan verduurzaming van de
warmtevoorziening.

1.5 Hiermee blijft het aantal Raad van Commissarissen op het vastgestelde aantal.
HVC hecht aan een —statutair complete- raad van commissarissen met kennis en
ervaring. Met deze herbenoeming wordt hier invulling aan gegeven.
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Na uw besluit zal de aanmelding voor de AvA HVC aan HVC worden verstuurd.
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